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технология устойчивого развития в практику управления городскими 
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применение технологий устойчивого развития в малых городах позволяет 

обеспечить экономию бюджетных средств и ресурсов территорий в 

долгосрочной перспективе. 
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Abstract: The article examines the key issues of implementing sustainable

development technologies in the practice of managing urban settlements. It is

noted that municipalities do not always have the ability to consolidate the areas

of  territorial  development  to  achieve  sustainable  development  goals.  It  is

emphasized that the use of sustainable development technologies in small towns

allows for the savings of budget funds and territorial resources in the long term.
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Актуальность  выбранной  темы  статьи обуславливается

необходимостью  активизации  социально-экономического  развития

муниципальных  образований.  Накапливающиеся  инфраструктурные

проблемы, замедление темпов роста экономики и повышение социально

напряженности  в  местных  сообществах,  требуют  более  пристального

внимания  подбору  эффективных  инструментов  управления

муниципальными образованиями. 

В настоящее время бюджетная система РФ определяет значительный

дефицит  средств  в  финансовой  системе  муниципальных  образований,

который  покрывается  за  счет  межбюджетных  трансфертов  со  стороны

региональных  и  федеральных  бюджетов.  С  одной  стороны,

муниципальные  образования  должны  стремиться  к  росту  налоговых  и

неналоговых  поступлений  бюджет,  в  том  числе  за  счет  эффективного

использования муниципального имущества, с другой стороны, в условиях

дефицита  финансовых  ресурсов,  существенно  большое  значение  имеет

оправданное  использование  бюджетных  средств,  которые  должны

расходовать для достижения целей развития муниципального образования.

Возрастающая сложность управления муниципальными процессами

обусловлена  множеством факторов:  глобализацией  и  демографическими

изменениями,  распространением  цифровых  технологий  и  активизацией

участия населения в политических процессах, ростом нагрузки на систему
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жилищно-коммунального  хозяйства  и  трансформацией  транспортной

инфраструктуры. Все перечисленные процессы требуют внедрение новых

и  наиболее  эффективных  подходов  к  реализации  местного

самоуправления.

Можно сказать, что система местного самоуправления в настоящее

время  сталкивается  с  фундаментальным  противоречием  между

необходимостью  экономии  бюджетных  средств  и  потребностью  в

обновлении инструментов и методов социально-экономического развития

муниципалитета, что требует расходования дополнительных ресурсов.

Одной  из  таких  эффективных  технологий  является  управление

проектами, которое позволяет сформулировать четкие и измеримые цели

развития  местного  самоуправления,  определить  ресурсы,  которые

понадобятся для реализации комплекса мероприятий, определить четкий

план  действий  и  распределить  ответственность.  В  этой  связи,  в

большинстве муниципальных образований в настоящее время внедряются

и эффективно используются технологии проектного управления. При этом

проекты  могут  быть  реализованы  в  самых  различных  сферах  развития

муниципалитета: экономике, социальной сфере, жилищном коммунальном

хозяйстве,  транспортной  инфраструктуре,  культуре  и  других

направлениях.

Несмотря  на  очевидную  практическую  эффективность  технологий

проектного  управления,  они  не  всегда  могут  позволить  обеспечить

эффективное  расходование  ресурсов,  поскольку  нацелены на  получение

результата здесь и сейчас. В свою очередь, стратегическое планирование

муниципалитета  требует  акцента  на  долгосрочном  развитии

муниципалитета. И данным целям соответствует концепция долгосрочного

развития  муниципалитета,  которая  предполагает  рациональное

расходование имеющихся ресурсов, в особенности не восполняемых, для

сохранения потенциала для будущих поколений жителей территории.
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Исходя  из  вышесказанного,  требуется  детальная  проработка

эффективных  технологий  внедрения  концепции  управления  проектами

устойчивого развития в практику развития муниципальных образований,

которая  должно  основываться  на  разумном  использовании  ресурсов  и

достижения  максимально  возможных  показателей  развития

муниципалитета. 

В  современных  условиях,  характеризующихся  усложнением

социально-экономической  обстановки  и  ухудшения  экологической

ситуации, устойчивое развитие является не просто одним из направлений

развития  городских  поселения,  а  объективной  необходимостью.  Малые

города  обладают  достаточно  хрупкой  экономикой,  сложной  социальной

сферой и зависимой от других муниципальных образований экосистемой.

Такие муниципалитеты, сохраняя свою субъектность, одновременно

являются включены в существенно большие по масштабу региональные и

даже  федеральные  процессы.  Их  устойчивость  зависит  не  только  от

способности  эффективно  распределять  и  расходовать  ресурсы,  но  и  от

умения адаптироваться под новые внешние вызовы, не утрачивая при этом

свои  уникальные  черты,  которые  составляют  одно  из  важнейших

конкурентных преимуществ.

Малые  города  в  настоящее  время  существуют  в  условиях

противоречия:  с  одной  стороны,  их  компактность  позволяет  быстро

внедрять  инновации,  а,  с  другой,  ограниченные  ресурсы  и  дефициты

бюджета  затрудняют  реализацию  стратегических  проектов.  Данная

проблема требует перехода сложившегося  мышления,  ориентированного

на  последовательный рост  показателей  развития,  к  новым моделям,  где

развитие  планируется  на  длительный  период,  а  ресурсы  расходуются

рационально и с акцентом на сохранение для будущих поколений.

Еще  одним  аргументов  в  пользу  применения  технологий

устойчивого  развития  в  малых  городах  может  послужить  социальная
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сплоченность,  исторически  основанная  на  локальном  характере

социальных  связей  в  небольших  муниципальных  образованиях.  Идеи

сбережения ресурсов и  рационального их  использования,  могут гораздо

быстрее получить поддержку в малых городах, где фиксируется высокий

уровень  социальной  сплоченности.  Коллективное  управление  ресурсами

укрепляет доверие и снижает зависимость от внешних рынков. 

Таким  образом,  малые  города  являются  одними  из  наиболее

перспективных  пользователей  концепции  устойчивого  развития.  Однако

их потенциал в данном направлении часто остается нереализованным из-за

разнонаправленности деятельности, когда экологические, экономические и

социальные сферы города рассматриваются изолированно. 
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