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Аннотация. В данной статье рассматривается роль анти-VEGF 

терапии в лечении диабетической ретинопатии. Описаны механизмы 

действия анти-VEGF препаратов, результаты клинических исследований и 

их влияние на визуальные функции пациентов. Проведено собственное 

исследование на базе кафедры офтальмологии Самаркандского 

Государственного Медицинского Университета, целью которого была 

оценка эффективности ранибизумаба в динамике. Результаты 

показывают значительное улучшение остроты зрения и снижение отека 

сетчатки после терапии. Выводы подтверждают важность анти-VEGF 

препаратов в стратегии лечения ДР [1,2]. 
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сосудистый эндотелиальный фактор роста, ранибизумаб, клинические 
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ANTI-VEGF THERAPY IN THE TREATMENT OF DIABETIC 

RETINOPATHY 

 

Abstract. This article discusses the role of anti-VEGF therapy in the 

treatment of diabetic retinopathy. The mechanisms of action of anti-VEGF drugs, 

the results of clinical studies and their impact on the visual functions of patients 
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are described. Our own study was conducted on the basis of the Department of 

Ophthalmology of Samarkand State Medical University, the purpose of which was 

to assess the effectiveness of ranibizumab over time. The results show a significant 

improvement in visual acuity and a reduction in retinal edema after therapy. The 

findings confirm the importance of anti-VEGF drugs in the DR treatment strategy 

[1,2]. 

Keywords. Diabetic retinopathy, anti-VEGF therapy, vascular endothelial 

growth factor, ranibizumab, clinical studies. 

 

Введение. Диабетическая ретинопатия (ДР) является одним из 

наиболее серьезных осложнений сахарного диабета, значительно влияющим 

на качество жизни и зрительные функции пациентов. Развитие ДР связано с 

нарушениями микроциркуляции и повышением уровня сосудистого 

эндотелиального фактора роста (VEGF), который способствует 

неоваскулогенезу и отеку сетчатки. Анти-VEGF терапия считается одним из 

наиболее эффективных методов лечения ДР. Настоящее исследование было 

проведено на базе кафедры офтальмологии Самаркандского 

Государственного Медицинского Университета и направлено на оценку 

эффективности и безопасности анти-VEGF препаратов в клинической 

практике [3,4]. 

Материалы и методы исследования. В исследовании приняли 

участие 100 пациентов с диабетической ретинопатией, которые были 

направлены в клинику кафедры офтальмологии Самаркандского 

Государственного Медицинского Университета. Участники были 

случайным образом распределены на две группы: первая группа получала 

инъекции ранибизумаба с интервалом в 4 недели, вторая группа находилась 

под наблюдением без терапии. 

 

Эффективность лечения оценивалась через 3, 6 и 12 месяцев с 

использованием следующих методов: 

 • Измерение остроты зрения с помощью таблицы Сивцева. 

 • Рефрактометрия для определения рефракционных изменений. 

 • УЗИ глаз для оценки состояния структур глазного яблока и наличия 

осложнений. 

 • Оптическая когерентная томография (ОКТ) для определения уровня 

отека сетчатки и оценки толщины макулы. 

 • Фотографирование глазного дна для визуализации изменений в 

сетчатке и сосудистой системе. 

 • Компьютерная периметрия для оценки полей зрения. 

 • Пневмотонометрия для измерения внутриглазного давления. 

Эти методы позволили комплексно оценить эффективность анти-

VEGF терапии и ее влияние на зрительные функции пациентов. 
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Результаты собственных исследований. По итогам исследования 

были получены следующие результаты: 

 

 1. Острота зрения (по таблице Сивцева): 

 • В первой группе, получавшей ранибизумаб, наблюдалось 

значительное улучшение остроты зрения: до начала терапии средняя 

острота составила 0.3, а через 6 месяцев повысилась до 0.6 (p < 0.01). 

 • Во второй группе, не получавшей лечения, изменения были 

минимальными — средняя острота зрения повысилась лишь на 0.05, что не 

является статистически значимым. 

 2. Рефрактометрия: 

 • У пациентов первой группы не было зарегистрировано 

значительных изменений в рефракции. 

 • Во второй группе наблюдались небольшие изменения, связанные с 

прогрессированием ретинопатии. 

 3. УЗИ глаз: 

 • Ультразвуковое исследование показало уменьшение отека у 85% 

пациентов первой группы и нормализацию состояния заднего полюса. 

 • Во второй группе у 70% пациентов сохранялись признаки 

витреального отека. 

 4. ОКТ: 

 • В первой группе наблюдалось значительное уменьшение 

центральной толщины сетчатки: с 400 мкм до 250 мкм через 6 месяцев (p < 

0.01). 

 • Во второй группе изменений в толщине сетчатки не зафиксировано, 

средняя толщина оставалась на уровне 390 мкм. 

 5. Фотографирование глазного дна: 

 • В первой группе выявлено уменьшение признаков неоваскулогенеза 

у 80% пациентов и значительное снижение экссудатов. 

 • Во второй группе стабильные или прогрессирующие изменения 

наблюдались у 60% пациентов. 

 6. Компьютерная периметрия: 

• В первой группе отмечено улучшение полей зрения: в среднем на 5 

градусов. 

 • Во второй группе изменений в полях зрения не зафиксировано. 

 7. Пневмотонометрия: 

 • Измерение внутриглазного давления показало стабильные значения 

в первой группе (в среднем 15 мм рт. ст.), тогда как во второй группе 

наблюдались колебания и небольшое повышение давления (до 18 мм рт. ст.) 

у некоторых пациентов. 
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Эти результаты подчеркивают высокую эффективность анти-VEGF 

терапии в лечении диабетической ретинопатии, способствуя улучшению как 

зрительных функций, так и состояния сетчатки. 

Выводы 

 1. Эффективность анти-VEGF терапии: Анти-VEGF препараты, такие 

как ранибизумаб, продемонстрировали значительную эффективность в 

лечении диабетической ретинопатии, что подтверждается улучшением 

остроты зрения и уменьшением отека сетчатки. 

 2. Улучшение зрительных функций: У пациентов, получавших анти-

VEGF терапию, наблюдалось улучшение остроты зрения на 2 строки по 

таблице Сивцева и улучшение полей зрения в среднем на 5 градусов. 

 3. Снижение центральной толщины сетчатки: ОКТ показала 

значительное уменьшение центральной толщины сетчатки на 150 мкм у 

пациентов первой группы, в то время как во второй группе изменений не 

наблюдалось. 

 4. Стабильность рефракции и внутриглазного давления: Результаты 

рефрактометрии и пневмотонометрии показали стабильность 

рефракционных изменений и нормальные уровни внутриглазного давления 

у пациентов первой группы. 

 5. Динамика состояния глазного дна: Фотографирование глазного дна 

подтвердило уменьшение признаков неоваскулогенеза и отека сетчатки у 

большинства пациентов первой группы. 

 6. Необходимость регулярного мониторинга: Результаты 

подчеркивают важность регулярного наблюдения за пациентами с 

диабетической ретинопатией для своевременной коррекции лечения. 

 7. Перспективы дальнейших исследований: Необходимы дальнейшие 

исследования для оптимизации схемы лечения, оценки долгосрочных 

результатов терапии и выявления возможных факторов, влияющих на 

эффективность лечения. 

В целом, результаты исследования подтверждают, что анти-VEGF 

терапия является важным компонентом в стратегиях управления 

диабетической ретинопатией, способствуя улучшению качества жизни 

пациентов и снижению риска потери зрения. 
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Аннотация. Диабетическая ретинопатия является одной из ведущих 

причин слепоты в мире, особенно среди работающего населения. Лазерное 

лечение, в частности фотокоагуляция, представляет собой эффективный 

метод, направленный на предотвращение прогрессирования заболевания и 

улучшение остроты зрения [1,2,3]. В данной статье рассматриваются 

механизмы действия лазерной терапии, результаты клинических 

исследований, а также новые подходы в лечении диабетической 

ретинопатии [4,5,6]. 
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ADVANTAGES OF LASER TREATMENT OF DIABETIC 

RETINOPATHY 

 

Abstract. Diabetic retinopathy is one of the leading causes of blindness in 

the world, especially among the working population. Laser treatment, in 

particular photocoagulation, is an effective method aimed at preventing the 

progression of the disease and improving visual acuity. This article discusses the 

mechanisms of action of laser therapy, the results of clinical studies, as well as 

new approaches to the treatment of diabetic retinopathy. 
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Введение. С увеличением числа пациентов с сахарным диабетом 

растет и распространенность диабетической ретинопатии (ДР). По данным 

Всемирной организации здравоохранения, это заболевание затрагивает 

около 30% пациентов с диабетом 1 типа и 20% с диабетом 2 типа. ДР 

характеризуется повреждением мелких сосудов сетчатки и может привести 

к слепоте при отсутствии адекватного лечения. Лазерная терапия стала 

стандартом лечения, позволяющим значительно улучшить прогноз для 

пациентов [7,8,9]. 

Материалы и методы исследования. Исследование было проведено 

на базе Кафедры Офтальмологии Самаркандского государственного 

медицинского университета. В исследование были включены 100 пациентов 

с подтвержденным диагнозом диабетической ретинопатии, разделенных на 

две группы: 

 1. Контрольная группа: 50 пациентов, не получавших лазерного 

лечения. 

 2. Основная группа: 50 пациентов, прошедших лазерную 

фотокоагуляцию. 

Методы оценки: 

 • Офтальмоскопия для оценки состояния сетчатки. 

 • Оптическая когерентная томография (ОКТ) для измерения толщины 

сетчатки и наличия отека макулы. 

 • Измерение остроты зрения до и после лечения с использованием 

стандартных таблиц. 

Критерии включения: 

 • Пациенты с диагнозом диабетической ретинопатии. 

 • Возраст 18-75 лет. 

 • Согласие на участие в исследовании. 

Критерии исключения: 

 • Острые воспалительные заболевания глаза. 

 • Хирургические вмешательства на глазах в последние 6 месяцев. 

 • Наличие других заболеваний, влияющих на зрение. 

Результаты собственных исследований. Результаты исследования 

показали, что лазерная фотокоагуляция значительно улучшает состояние 

пациентов: 

 • Острота зрения: У 80% пациентов из основной группы 

наблюдалось улучшение или стабилизация остроты зрения через 6 месяцев 

после лечения (среднее увеличение с 0.3 до 0.6). В контрольной группе 

только 30% пациентов отметили аналогичные результаты (среднее 

изменение с 0.4 до 0.35). 
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 • Обследование глазного дна: При офтальмоскопии у 75% пациентов 

основной группы не наблюдалось дальнейшего прогрессирования 

заболевания (отсутствие новых геморрагий и экссудатов), тогда как в 

контрольной группе прогрессирование было зафиксировано у 50% 

пациентов. 

 • Результаты ОКТ: У 70% пациентов основной группы наблюдалось 

значительное уменьшение отека макулы (средняя толщина сетчатки 

снизилась с 320 мкм до 250 мкм), в то время как в контрольной группе этот 

показатель составил только 25% (средняя толщина уменьшилась с 325 мкм 

до 315 мкм). 

Статистический анализ проводился с использованием t-теста и χ²-

критерия, что подтвердило значимость различий между группами (p < 0.05). 

Механизмы действия. Фотокоагуляция основана на принципе 

коагуляции патологически измененных сосудов, что приводит к снижению 

утечки жидкости и уменьшению отека сетчатки. Данный процесс 

активирует механизмы саморегуляции сосудов, способствуя их 

восстановлению. 

Сравнительный анализ. Сравнительные данные о результате 

лечения показывают, что лазерная терапия приводит к значительному 

улучшению как остроты зрения, так и состояния сетчатки, что 

подтверждается результатами офтальмоскопии и ОKТ. Тем не менее, 

необходимо учитывать, что эффективность лечения зависит от стадии 

заболевания и состояния пациента. 

Новые подходы. В современных исследованиях рассматриваются 

новые подходы, такие как комбинация лазерного лечения с инъекциями 

анти-VEGF, что позволяет улучшить результаты и обеспечить более 

надежную профилактику осложнений. Комбинированная терапия позволяет 

более эффективно контролировать прогрессирование заболевания, особенно 

на поздних стадиях. 

Обсуждение.Лазерное лечение диабетической ретинопатии, особенно 

фотокоагуляция, доказало свою эффективность в клинической практике. 

Оно направлено на прекращение прогрессирования заболевания и 

минимизацию риска потери зрения. Механизм действия заключается в 

коагуляции патологически измененных сосудов, что позволяет снизить 

утечку жидкости и уменьшить отек сетчатки. 

Сравнительные данные о результате лечения показывают, что лазерная 

терапия приводит к значительному улучшению как остроты зрения, так и 

состояния сетчатки, что подтверждается результатами офтальмоскопии и 

ОКТ. Однако важно учитывать, что эффективность лечения зависит от 

стадии заболевания и состояния пациента. 

В современных исследованиях также рассматриваются новые 

подходы, такие как комбинация лазерного лечения с инъекциями анти-

VEGF. 
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Такие комбинированные методы могут улучшить результаты лечения 

и обеспечить более надежную профилактику осложнений. 

Выводы 

Лазерное лечение диабетической ретинопатии является 

высокоэффективным методом, способным значительно улучшить прогноз 

для пациентов с этим заболеванием. Своевременная диагностика и 

применение лазерной фотокоагуляции могут предотвратить 

прогрессирование диабетической ретинопатии и сохранить зрение. 

Рекомендуется дальнейшее исследование для оценки долгосрочных 

результатов и эффективности комбинированных методов лечения. 
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Нефтяная и газовая отрасли промышленности занимают одно из 

ведущих мест в экономике Республики Казахстан, играя важную роль в 

процессе развития и обеспечивая благосостояние общества. Работники 

нефтяной и газовой промышленности сталкиваются с огромными задачами, 

включающими обеспечение высоких уровней добычи нефти и газа, 

максимальное использование ресурсов недр, а также нахождение 

оптимального баланса между усилиями в освоении перспективных районов 

и максимальным использованием недр в нефтегазодобывающих районах. 

Республика Казахстан является одной из ведущих нефтедобывающих 

стран в мире благодаря значительным запасам углеводородного сырья. В 

данный момент Казахстан занимает 18-е место в мире по объему добычи 

нефти и второе место в Содружестве Независимых Государств. 

Одно из наиболее перспективных месторождений углеводородного 

сырья в Казахстане – месторождение «Узень». Оно было открыто 15 декабря 

1961 года и имеет границы размером 35 км с запада на восток и 10 км с 

севера на юг. Месторождение отличается стабильностью и представляет 

перспективу для дальнейшего роста добычи. Осадочные отложения 

месторождения «Узень» проведены исследования до глубины 4500 метров. 

Благодаря пробуренным скважинам были обнаружены отложения 

различных возрастов, включая триасовый, юрский, меловой, палеогеновый, 

неогеновый и четвертичный периоды. 

Отечественная отрасль геологии с его значительными запасами 

углеводородного сырья и перспективным месторождением «Узень» 

продолжает быть ключевым игроком в мировой нефтяной индустрии. АО 

«Озенмунайгаз» – 100-процентная дочерняя компания АО «НК 

«КазМунайГаз», которая является одной из крупных компаний по добычи 

нефтегазового сырья. В 2020 году предприятие занимало 6% в структуре 

добычи нефти и газоконденсата в Казахстане. Сегодня предприятие активно 

занимается добычей нефти и газоконденсата на месторождении Узень в 

Мангистауской области.  

Месторождение характеризуется сложным геологическим строением 

и обладает уникальными ресурсными свойствами. Нефть, добытая на этом 

месторождении, выделяется высоким содержанием парафина и асфальтено-

смолистых компонентов. Эти особенности делают нефть Узень ценной и 

востребованной на рынке.  
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Компания АО «Озенмунайгаз» активно развивает технологии и 

методы, позволяющие максимально эффективно осуществлять добычу и 

переработку нефти с такими специфическими свойствами.  

В геологическом разрезе в месторождении установлено 25 песчаных 

горизонтов, приуроченных к меловым и юрским отложениям. Двенадцать 

горизонтов приурочены к отложениям мела и тринадцать к отложениям 

юры. Шесть верхних горизонтов (с XIII по XVIII) юрских отложений, в 

настоящее время наиболее полно разведаны и составляют «верхний этаж» 

нефтеносности. Эти горизонты содержат основные запасы нефти 

месторождения и введены в разработку. Остальные семь горизонтов (с XIX-

XXV), отнесены к так называемому «нижнему этажу» нефтегазоносности, 

залежи нефти и газа которых несколько отличаются от залежей верхних 

горизонтов своими размерами. 

В районе «основного свода» промышленно-продуктивными являются 

семь залежей нефти и газа, приуроченных к XIX, XX, XXI, XXII, 

горизонтам. Залежи «а1», «а2», «б» XX и залежь «а» XXII горизонтов 

содержат основные запасы природного газа этого свода. 

Триасовая система. Триасовая система представлена толщей 

ритмично чередующихся песчаноаргиллитовых пород. Песчаники серые, 

светло-серые, мелкозернистые, глинистые, алевритистые, плотные, кварц-

полевошпатового состава. Аргиллиты темно-серые, алевритистые, 

тонкослоистые, местами трещиноватые, каолинит-

гидрослюдистохлоритового состава. 

Юрская система. В юрской толще выделяются нижний, средний и 

верхний отделы. 

Нижнеюрский отдел. Отложения нижней юры залегают с размывом на 

различных горизонтах триаса. Отложения нижней юры представлены 

переслаиванием песчаников, алевролитов, глин с растительными остатками 

и включением прослоев угля. Мощностью составляет примерно 120-130 м. 

В составе нижнеюрских отложений выделены XXVI и XXV горизонты. 

Среднеюрский отдел. Отложения средней юры представлены 

континентальными, прибрежно-морскими и мелководными фациями. В 

отложениях средней юры выделяются отложения ааленского, байосского и 

батского ярусов общей мощностью около 700 м. 

Ааленский ярус. Отложения ааленского яруса представлены 

континентальной толщей песчаногравелитовых пород с подчиненными 

прослоями алевролитов, глин и мелкогалечных конгломератов, залегающих 

с размывом на отложениях нижней юры или триаса. Общая мощность этих 

отложений достигает 330 м. 

Байосский ярус – это слой геологических отложений, состоящий из 

континентальных и лагунно-континентальных фации, которые состоят из 

песчаников, алевролитов и глин, содержащих обугленную растительную 
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органику, прослои и линзы угля. В нижней части разреза преобладают 

глинистые и алевроглинистые породы, а в верхней - песчаные. Мощность 

байосских отложений составляет от 500 до 520 метров. Байосский ярус 

делится на два подъяруса: нижний байос, толщина которого составляет 470 

метров, и верхний подъярус, где выделяются продуктивные горизонты 

XVI2, XVI1 и XIV (кроме пачки А). 

Верхнеюрский отдел представлен геологическими отложениями, 

которые в основном состоят из мелковидно-морских осадков с плохо 

сохранившейся фауной. Толщина верхнеюрских отложений составляет 260 

метров. 

Келловейский ярус состоит из чередующихся песчаников, 

алевролитов и глин, с включениями мергелей и известняков. В келловейском 

ярусе выделяются отложения XIII и верхняя часть XIV горизонта (пачка А). 

Оксфордский ярус представлен глинисто-мергелистой толщей. 

Нижняя часть яруса состоит в основном из глинистых пород, а верхняя - из 

мергелей. Мощность оксфордских отложений варьирует от 50 до 55 метров 

для нижней пачки и от 30 до 97 метров для верхней пачки. 

Меловая система состоит из меловых отложений, которые находятся 

поверхностью верхней юры и в основном состоят из морских осадков. 

Меловые отложения подразделяются на три части: нижнюю - терригенно-

карбонатную (неоком), среднюю - терригенную (апт, альб, сеноман) и 

верхнюю - карбонатную (турон-дат). Мощность меловых отложений 

составляет около 1100 метров. 

Третичная система включает палеогеновый и неогеновый отделы. 

Палеогеновые отложения состоят из эоценовых мергельно-известковистых 

пород и олигоценовых глин. Мощность палеогеновых отложений составляет 

150-170 метров. Неогеновая система представлена тортонскими и 

сарматскими ярусами, с общей мощностью от 80-95 метров. 

Четвертичная система. Отложения четвертичной системы 

представлены суглинками, песками, глинами, элювиально-делювиального 

происхождения. Толщина этих отложений достигает 5-7 метров. 

Одной из особенностей геологического строения месторождения 

Узень является наличие большого количества продуктивных пластов, 

которые имеют различное фазовое состояние и подвержены влиянию 

тектонических нарушений. Также присутствуют несовершенства по 

площади и разрезу, а также литологические изменения в интервалах юрской 

продуктивной толщи. 

На протяжении более 60 лет истории развития месторождения 

проводились значительные научные исследования в области изучения 

запасов углеводородного сырья. Сегодня, современное лабораторное 

оборудование позволяет проводить комплексные исследования, 
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направленные на более детальное изучение свойств и параметров геолого-

физических аспектов содержания сырья на рассматриваемом участке. 

Месторождение характеризуется значительной литологической 

неоднородностью продуктивной толщи, что приводит к неоднородности 

фильтрационно-емкостных свойств объектов разработки и усложняет 

эффективную добычу запасов. Сложность и недостаточная эффективность 

добычи также обусловлены термобарическими условиями и 

специфическими свойствами находящейся здесь нефти, содержащей смолы 

и парафины. Отсутствие опыта разработки подобных месторождений также 

в значительной степени влияет на неэффективность добычи запасов. 

На начало 2022 года добывающий эксплуатационный фонд 

месторождения Узень составляет 3698 скважин, из них 3447 находятся в 

действующем фонде, 250 бездействующих и 1 скважина находится в 

процессе освоения/обустройства. Основная часть действующих скважин 

(99,5%) эксплуатируется механизированными способами, включающими 

установки плунжерных штанговых насосов (96%) и установки электро-

центробежных насосов (3,5%). Фонтанная добыча осуществляется только 

одной скважиной (0,5%), а механизированным способом эксплуатируются 

3446 скважин, из которых 122 оборудованы электро-центробежными 

насосами, а 3324 – плунжерными штанговыми насосами [1]. 

Для оценки эффективности запасов углеводородного сырья на 

месторождении Узень были использованы различные материалы, включая 

современные специализированные программы компании VINCI. Были 

проведены фильтрационные исследования по вытеснению нефти 

различными рабочими агентами, состав которых был предварительно 

разработан в лабораторных условиях [2]. 

Учитывая, что крупные месторождения Казахстана уже находятся в 

поздней стадии разработки по добыче нефтяных ресурсов, разработка и 

внедрение новых высокоэффективных технологий является важными 

задачами для дальнейшего развития нефтяной промышленности страны. 

Одной из главных проблемных аспектов – извлечения нефти из 

низкопродуктивных и трудноизвлекаемых запасов. 

Месторождение Узень относится к трудноизвлекаемым запасам нефти 

и газа. Для эффективной промышленной разработки этого месторождения 

было принято решение ввести комплексную программу, которая обеспечила 

бы необходимую экономическую рентабельность и эффективность. 

С начала 2017 года на месторождении успешно внедрена технология 

ВРС 3D. Применение этой новой модели позволило выделить новые 

перспективные объекты, которые ранее считались малоперспективными. 

Также были успешно пробурены оценочные скважины в краевых частях 

месторождений, что способствовало детальной программе доразведки 

месторождения Узень. В рамках этой программы с 2017 по 2021 годы была 

проведена высокоразрешающая сейсморазведочная съемка 3D площадью 
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368 квадратных километров, произведена переинтерпретация всего фонда 

скважин (более 7 500), а также пересмотрена геологическая концепция и 

построена новая геологическая 3D модель [3, с.18]. 

 Результаты проведенных работ детализировали строение 

месторождения Узень и обнаружили новые залежи нефти. В результате этих 

работ запасы нефти на рассматриваемом в статье участке, значительно 

увеличились (+39,9 млн тонн) [4]. Эта переоценка запасов является 

результатом комплексной работы, включающей сейсморазведочные работы 

ВРС 3D, корректировку геологической концепции месторождения, бурение 

новых скважин, лабораторные анализы образцов керна и 

переинтерпретацию материалов ГИС по всему фонду скважин. 

В настоящее время производится корректировка проекта разработки 

месторождения с целью учета новых запасов и планирования их вовлечения 

в добычу. Результаты проведенных работ позволили детализировать 

строение месторождения и обнаружить новые залежи нефти. Как результат, 

запасы нефти на месторождении Узень увеличились на 8% или на 39,9 млн 

тонн извлекаемых запасов [3, с.15]. 

В современной практике разработки нефтяных месторождений, 

использование новейших геологических моделей становится важным 

механизмом, способствующим повышению эффективности и качества 

разработки и эксплуатации нефтяных залежей. Постоянное стремление к 

улучшению процессов воздействия на углеводородное сырье – приобретает 

важную исследовательскую составляющую. Ученые и инженеры активно 

внедряют новейшие геологические модели в работу на исследуемых 

объектах. Такой подход позволяет не только оптимизировать 

технологические процессы, но и увеличить общую эффективность работы 

нефтяных предприятий. 

Одной из главных целей разработки нефтяных месторождений 

является максимальное извлечение практически доступного объема нефти. 

Для достижения этой цели необходимы инновационные решения и 

применение современных технологий, включая использование новейших 

геологических моделей. Такой подход является необходимым компонентом 

в преодолении сложностей, которые возникают при разработке 

неравномерно разбросанных и компактных нефтяных залежей.  

Использование геологических моделей позволяет детально изучить 

геологическую структуру и свойства залежей, определить наиболее 

эффективные методы и технологии добычи, а также прогнозировать 

возможные сложности при извлекаемых запасах. 

Использованные источники: 

1. Проект разработки месторождения Узень (по состоянию изученности на 

01.01.2022 г.) г. Актау, 2022 г. с.95. 

2. Таджикулова Г.М. (АО «НИПИнефтегаз») Текущее состояние разработки 

(на 01.01.2013) блоков 1, 1а и 2 нефтегазового месторождения Узень. АО 
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Abstract: The article examines the personnel policy of an organization (the 

essence, principles of formation and factors influencing it) as an important tool 

for increasing the efficiency of personnel in a dynamic external environment and 

informatization of society, taking into account modern socio-economic trends to 

which the personnel of a modern organization should be adapted, maximizing 

their potential and ensuring the achievement of commercial goals and the mission 

of a business entity. In this regard, it is necessary to improve the personnel policy 

taking into account the identified reserves at the enterprise, individual 

characteristics of the personnel and the development strategy of the organization.  

Keywords: personnel policy, personnel, labor efficiency, development 

strategy. 

 

На современном этапе социально-экономического развития 

актуализируется проблема формирования кадровой политики как 

инструмента управления персоналом и детерминанты повышения 

производительности труда как основного показателя эффективности. 

Максимально эффективное использование трудового потенциала 

работников любой организации - это залог продуктивной деятельности и 

стратегического развития.  

На данный момент от кадровой политики зависит не только 

деятельность предприятия, а развитие отраслей, и соответственно 

жизнеспособность и конкурентоспособность страны, ее стабильность и 

устойчивое развитие. Кадровая политика является частью политики 

организации и должна полностью соответствовать концепции ее развития 

[1]. Кадровая политика организации базируется на следующих принципах 

(рисунок 1.1): 

 

Рисунок 1.1 - Принципы формирования кадровой политики  
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Кадровая политика разрабатывается с учетом внутренних ресурсов, 

традиций организации, элементов корпоративной культуры и детерминант 

внешней среды. На формирование и состояние кадровой политики 

организации влияют эндогенные (внутренние) и экзогенные (внешние) 

факторы (рисунок 1.2): 

 

Рисунок 1.2 - Факторы кадровой политики 

С учетом этих факторов кадровая политика организации развивается в 

рамках ограничений, установленных внешним воздействием на 

организацию, и определяется состоянием внутренних факторов. Данное 

обстоятельство приводит к различным видам кадровой политики 

организаций: пассивная, активная, реактивная, превентивная. 

В кадровом менеджменте признается важной регулярная работа с 

критериями оценки, так как производительность труда - показатель 

эффективности деятельности персонала, который является самой уязвимой 

составляющей успеха в ресторанном бизнесе. Детальная проработка, 

подробное описание и систематическая динамика критериев оценки 

необходимы, формируя следующие ориентиры и преимущества: создание 

оснований для разработки инструментов измерения показателей 

эффективности труда; уточнение предмета оценки; возможность 

сориентировать персонал на выполнение обязанностей на надлежащем 

уровне, а также в соответствии с целями и задачами предприятия; 

упорядочение системы требований в соответствии с занимаемой 

должностью; мотивация персонала к эффективной и результативной работе; 
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возможность оценки персонала публичной и понятной для всех работников. 

Возможно определение не только количественных, но и качественных 

показателей с помощью оценочного инструментария. На основе полученных 

результатов и выявленных резервов – возможностей повышения 

эффективности с учетом современных достижений НТП и передового 

опыта, целесообразна разработка механизма совершенствования кадровой 

политики в анализируемой организации, опираясь на регулирование 

факторов, в наибольшей степени, влияющих на результативность 

человеческих ресурсов. 

Резюмируя вышеизложенное отметим, что правильная организация 

кадровой политики предприятия должна включать в себя: благоприятный 

микроклимат в коллективе, достойный уровень организационной культуры, 

адекватные и взаимные уважительные отношения руководства предприятия 

с сотрудниками, минимальный уровень текучести кадров. 

Правильно организованная кадровая политика на предприятии, в том 

числе в сфере ресторанного бизнеса, оказывает существенное влияние на 

эффективность деятельности персонала, конкурентоспособность 

организации, ее гибкость и способность реагировать на вызовы рынка и 

запросы потребителей.  
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Аннотация: Статья посвящена совершенствованию процесса 

обработки информации об устройствах учета потребляемой 

электроэнергии. Рассмотрено предложение о внедрении новой 

информационной системы. Особое внимание уделено ее проектированию, 
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Abstract: The article is devoted to improving the process of processing 

information about electricity meters. The proposal to implement a new 

information system is considered. Particular attention is paid to its design, logical 
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Современная цивилизованная торговля энергоресурсами основана на 

использовании автоматизированного приборного энергоучета, сводящего к 

минимуму участие человека на этапе измерения, сбора и обработки данных 

и обеспечивающего достоверный, точный, оперативный и гибкий, 

адаптируемый к различным тарифным системам учет, как со стороны 

поставщика энергоресурсов, так и со стороны потребителя. 

Под давлением рынка энергоресурсов потребители приходят к 

пониманию той простой истины, что первым шагом в экономии 

энергоресурсов и снижении финансовых потерь является точный учет. 

Потребители начинают осознавать, что в их интересах необходимо 
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рассчитываться с поставщиком энергоресурсов не по каким-то условным 

нормам, договорным величинам или устаревшим и неточным приборам, а 

на основе современного и высокоточного приборного учета. Для 

эффективной работы процесса обработки информации об устройствах учета 

потребляемой электроэнергии, наилучшее решение – внедрение новой 

системы с простым интерфейсом, в которой будет добавляться и 

редактироваться вся информация об устройствах учета электроэнергии, а 

также будет реализована печать протоколов параметризации. 

Для реализации данного процесса была выбрана система Microsoft 

Visual Studio 2019. Она включает в себя важные критерии: система имеет 

бесплатную версию, быстрое скачивание и установку, понятный интерфейс. 

Для новой информационной системы разработано техническое задание, 

модель данных и спроектирован интерфейс ее работы.  

Модель данных – это совокупность структур данных и операций их 

обработки. 

Цели моделирования: создать логическую модель данных, тем самым 

сформировав абстрактный взгляд на данные, и создать физическую модель 

данных для построения информационной системы в MS Access на основе 

созданной логической модели данных. 

На основе спроектированных таблиц можно сформировать 

логическую модель данных с помощью программы Wondershare EdrawMax. 

Физическая модель данных включает в себя все необходимые 

таблицы, столбцы, связи, свойства базы данных для физической реализации 

баз данных. На рисунке 1 представлена физическая модель данных 

разработанной информационной системы «Устройства учета потребляемой 

электроэнергии». 

 

Рисунок 1 – Физическая модель данных 
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Реализовав физическую модель данных, можно наглядно увидеть, как 

будут взаимодействовать друг с другом сущности предметной деятельности 

и их атрибуты. 

Алгоритмическое обеспечение процесса обработки информации об 

устройствах учета потребляемой электроэнергии – это набор программных 

алгоритмов, который позволяет автоматизировать процесс обработки 

информации [1, с.56]. 

Система управления процессом обработки информации об 

устройствах учета потребляемой электроэнергии включает в себя несколько 

этапов, начиная от подключения устройств к системе и заканчивая 

формированием протоколов параметризации. Информационная система 

обработки информации об устройствах учета потребляемой электроэнергии 

эффективно управляет каждым этапом и позволяет сократить время 

выполнения задач, уменьшить вероятность ошибок и улучшить общий 

уровень сервиса. 

В модели между таблицами отображается связь «один-ко-многим». 

Это означает, что одному элементу одной сущности могут соответствовать 

несколько элементов другой. Например, клиент может заказать несколько 

серий приборов. Каждая сессия закрепляется за определённым клиентом.  

Клиент и пользователь может повторяться в разных сессиях. Также, 

как и приборы могут быть в разных сессиях. Для каждой сессии печатается 

один протокол. Каждый прибор имеет определенный параметр, но 

параметры могут повторяться в разных приборах.  

Для описания аппаратной топологии системы была создана диаграмма 

развертывания (рисунок 2). 

 

 

 

Рисунок 2 – Диаграмма развертывания 
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Диаграмма развертывания позволяет понять, какие компоненты 

системы размещены на каких устройствах, а также какие связи между ними 

существуют. 

В целом, диаграмма развертывания является важным инструментом 

для проектирования и разработки программного обеспечения, который 

позволяет лучше понимать работу системы и ее компонентов [2]. 

Главным узлом является сервер базы данных, который будет 

передавать данные из базы данных в приложение, с которым будут работать 

клиенты (сервер приложения). Также с сервером приложения и будут 

связываться клиенты при работе с системой. Клиентами в системе являются 

компьютеры системного администратора и инженеров. С компьютерами 

инженеров связаны принтер и сканер, а с компьютером системного 

администратора – только принтер. Таким образом выглядит примерная 

аппаратная топология системы, в которой будет развернута 

спроектированная компьютерная информационная система. 

 Итак, внедрение информационных технологий учета устройств 

потребления электроэнергии позволит повысить эффективность проверки 

работы приборов и сократить время обработки соответствующей 

информации. Одним из примеров является параметризация приборов, 

которая позволяет настроить параметры приборов с помощью подключения 

его к персональному компьютеру, что значительно упрощает процедуру и 

уменьшает вероятность ошибок.  

В целом, применение информационных технологий для учета 

устройств потребляемой электроэнергии значительно повышает 

эффективность работы и помогает сократить время на обработку 

информации, что позволяет сократить затраты на обслуживание и улучшить 

качество предоставляемых услуг. 
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В наше время здоровье является важным параграфом в жизни каждого 

человека, так как в современном мире имеется множество факторов, 

оказывающих на него негативное влияние, такие как сидячий образ жизни, 

плохая экология, а также другие факторы окружающей среды, влияющие не 

только на физические, но и остальные показатели здоровья. Также важно 

обращать внимание на роль этих показателей для дальнейшей 

профессиональной деятельности, как специалиста гражданской авиации. 

Проведение исследования стоит начинать со здоровья, как главной 

ценности человеческой жизни и влияния образа жизни на него. Ценность 

самого здоровья велика, являясь неотъемлемой частью долголетия, которое 

невозможно без крепкого здоровья и сильного духа, оно оказывает влияние 

на состояние человека в течении дня или более длительного периода жизни. 

Для поддержания физического здоровья в тонусе, необходимо 

соблюдать здоровый образ жизни, что для специалистов гражданской 

авиации является не просто модным веянием, а обязанностью. Регулярные 

физические нагрузки, здоровое питание и забота об организме помогают 

предотвратить большинство заболеваний, связанных с образом жизни, таких 

как ожирение, сердечно-сосудистых заболеваний и диабет [1]. 

Социальное здоровье следует рассматривать, во-первых, как 

структурный компонент индивидуального здоровья, наряду с другими 

выполняющий функцию сохранения физической и психологической 

целостности индивида во взаимодействии с социальной средой; во-вторых, 

через позитивные характеристики, обеспечивающие индивидуальное 

здоровье социального субъекта [2]. Исходя из определения, можно сделать 

вывод, что каким бы незначительным социальное здоровье не казалось, его 

низкие показатели могут сказываться как на жизненные, так и на 

профессиональные навыки. Поэтому, общение с друзьями, семьей, 

коллегами, участие в общественной жизни, например, в группах поддержки 

или в мероприятиях от предприятия помогают сохранять социальное 

здоровье. 

Психическое здоровье – это стабильное адекватное 

функционирование всех основных психических функций человека, 

составляющих психику человека, и возможность адаптироваться к 

окружающей среде. Степень психического состояния здоровья человека 

оценить сложнее, чем степень физического здоровья. Центральным 

понятием в психологии здоровья при оценке психического здоровья 

является понятие о норме психического развития, опирающееся на 

соответствие психологического и биологического возраста человека. 

Критерии психического, психологического и социального благополучия 

человека должны определяться специалистом с учетом жизненного пути и 
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его индивидуального представления о здоровье в данный конкретный 

период его жизни [4]. В работе Денисовой Е.А. говорится о важности 

психического здоровья как фактора адаптации к окружающей среде, что 

можно интерпретировать как возможность человека справляться со 

стрессовыми ситуациями, проблемами и прочими вызовами. Если 

основываться на историческом опыте, то это является неотъемлемой частью 

работы экипажей воздушного судна, диспетчеров и наземного персонала в 

экстренных ситуациях.  

Все вышесказанное говорит о том, что показатели здоровья играют 

важную роль в профессиональной деятельности специалиста гражданской 

авиации. Это связано с тем, как было ранее сказано, что работа в авиации 

требует не только высокой физической, но и психологической подготовки. 

Так называемый призыв к действию, необходимость быстрого принятия 

решений, сосредоточенность на работе и устойчивость к стрессу - это все 

факторы, которые могут повлиять на здоровье работников авиакомпаний, 

аэропортов и наземных служб, обеспечивающих бесперебойную связь 

экипажа воздушного судна с диспетчером или обеспечивающих 

радионавигацию.  

Также, в связи с высокой ответственностью работы в авиации, 

сотрудники должны проходить регулярные медицинские обследования и 

следить за своим здоровьем, не только для того, чтобы пройти его, но и для 

того, чтобы быть в хорошей физической и психологической форме и 

гарантировать безопасность пассажиров. Кроме того, специалисты 

гражданской авиации должны соблюдать строгие правила здорового образа 

жизни, такие как регулярные физические нагрузки, а в лучшем случае 

направленные на поддержание здоровья физические упражнения, здоровое 

питание, отказ от курения и ограничение потребления алкоголя.  

В заключение можно сказать, что в целом, здоровье является одной из 

самых важных ценностей для человека, и образ жизни играет огромную роль 

в его сохранении. Регулярные медицинские обследования, забота о 

физическом, социальном и психическом здоровье, а также соблюдение 

правил здорового образа жизни помогут людям сохранить свое здоровье и 

привести к более счастливой и продуктивной жизни. Для специалистов 

гражданской авиации здоровье играет особую роль, поскольку оно 

напрямую связано с безопасностью обслуживаемых пассажиров, а также с 

качеством их профессиональной деятельности. 
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Доказывание в уголовном деле является основным направлением 

уголовно-процессуальной деятельности и первостепенной задачей лиц, 
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ведущих расследование. Степень защищенности прав и свобод личности в 

уголовном судопроизводстве и успех борьбы с преступностью в целом 

зависят от того, насколько эффективно стороны применяют средства 

собирания доказательств в своей практической деятельности. 

Наиболее значимым в доказывании является именно собирание 

доказательств, то есть набора компонентов, комбинируя которые, субъект 

доказывания устанавливает фактические обстоятельства совершенного 

преступления и принимает решения по уголовному делу. Способ собирания 

доказательств − это закрепление в процессуальной форме  уполномоченным 

лицом сведений об обстоятельствах, подлежащих установлению [2]. 

Следственные действия − это регламентированные уголовно-

процессуальным законом процессуальные действия по собиранию и 

проверке доказательств, проводимые уполномоченными на то лицами с 

целью установления и доказывания имеющих значение для уголовного дела 

фактических обстоятельств, характеризующиеся детальной процедурой 

производства и оформления, обеспеченные уголовно-процессуальным 

принуждением [5]. 

Собирание, проверка и оценка вещественных доказательств является 

важнейшим этапом доказывания, поскольку своевременное обнаружение, 

фиксация и изъятие объектов, подпадающих под признаки вещественных 

доказательств, гарантируют их достоверность и допустимость, и как 

результат − возможность использования в дальнейшем процессе 

доказывания [3]. 

Процесс собирания доказательств в досудебном производстве имеет 

ряд особенностей, которые проявляются в каждой стадии этого этапа 

уголовного процесса. Досудебное производство предполагает стадию 

возбуждения уголовного дела и стадию предварительного расследования. 

Собирание доказательств на каждой из этих стадий ограничены уголовным 

законодательством. В частности, на стадии возбуждения уголовного дела 

принудительные методы собирания доказательств не применяются, а 

основные из следственных действий – осмотр места происшествия, осмотр 

тела пострадавшего лица, освидетельствование, несут в себе строгую 

регламентацию со стороны действующего законодательства. Доказательства 

в этом случае имеют ограниченный перечень источников, что обусловлено в 

первую очередь рядом аспектов: 

ограничением субъектов, которые могут представить доказательства, 

согласно ст. 86 УПК РФ; 

правовое закрепление получаемых на этой стадии доказательств 

недостаточно снижает риск неоднозначных суждений в отношении 

исследуемых материалов. 

Эти особенности коррелируют с тем фактом, что уголовный закон не 

регламентирует порядок предоставления доказательств, а это формирует 
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вопрос доказательственного значения получаемых в ходе следственных 

действий материалов.  

На этой стадии уголовного процесса формой доказательств выступает 

заявление о совершенном или о готовящемся преступлении, которое может 

быть реализовано заявителем в устной или письменной форме. Устное 

заявление оформляется протоколом, который содержит всю 

предоставляемую заявителем информацию, а также его личные данные. Так 

как в уголовном законодательстве нет ограничений на характеристики 

заявителя, то возможность предоставление доказательств на этой стадии 

досудебного производства имеет любое лицо, без конкретного 

процессуального статуса. 

Еще одной формой предоставления доказательств на этой стадии 

выступает заявление о совершенном преступлении в рамках явки с 

повинной. Особенностью данного вида доказательств выступает то, что 

использование этих доказательств невозможно без дальнейшего 

подтверждения в рамках показаний в ходе допроса подозреваемого.  

 В качестве формы представления доказательств на этапе возбуждения 

уголовного дела используются результаты оперативной деятельности, 

которые получены непосредственно на самых ранних стадиях 

информирования о совершении преступления. 

Важным аспектом является также истребование доказательств на 

этапе возбуждения уголовного дела, что является одной их форм собирания 

доказательной базы, которую регулирует ст. 144 УПК РФ [1]. В целом, эта 

форма собирания ограничивается на всех этапах уголовного производства, а 

ее практическая реализация связана с получением материалов по делу от 

заявителя. В данном случае доказывание происходит путем 

подтверждающих документов, различных справок и информации, которая 

способна выступить в качестве подтверждения причиненного ущерба.  

Применение формы истребования вызывает вопросы о легитимности 

принуждающих мер на стадии досудебного производства, что особенно 

важно с учетом общего характера ч. 4 ст. 21 УПК РФ, так как содержание 

этой части закона не указывает на конкретный этап уголовного процесса. 

Исходя из содержания этой статьи, можно сделать вывод, что выдвигаемые 

требования и запросы органов следствия должны выполняться также и на 

этапе возбуждения уголовного дела, являясь тем самым одним из 

источников собирания доказательств в досудебном производстве. При этом 

отсутствие принудительных мер на этом этапе в рамках собирания 

доказательств по отношению к участникам следственных действий может 

быть компенсировано в дальнейшем, на других этапах уголовного 

судопроизводства. Но вместе с тем, на стадии возбуждения уголовного дела 

существует ограничение возможных следственных действий.  

Усугубляет ситуацию тот факт, что уголовное законодательство не 

содержит порядок истребования, перечень материалов и наименование 
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процессуальных документов, которые оформляются в рамках этого 

следственного действия. Подобный пробел осложняет процесс собирания 

доказательств в форме истребования материалов на этапе возбуждения 

уголовного дела, так как без законодательного закрепления существует 

значительный риск потери легитимности информации, что на досудебном 

производстве влечет за собой соответствующие последствия.    

Иные процессуальные действия, как способ собирания доказательств 

на стадии возбуждения уголовного дела могут включать в себя  различные 

проверки и ревизии, по материалам которых в дальнейшем будет 

приниматься решение следственными органами. Подобные проверки по 

своему характеру имеют сходство с судебно-экономическими экспертизами, 

которые проводятся на стадии предварительного расследования. Сходство 

между ревизией и судебно-экономической экспертизой на разных стадиях 

уголовного производства формирует соответствующую зависимость от 

принятия решения по назначению этих действий. В частности, на этапе 

возбуждения уголовного дела, лицо, инициирующее ревизию и другие 

контрольные действия должно быть полностью уверено, что их результат 

способен повлиять на решение следствия в отношении возбуждения 

уголовного дела. В случае отсутствия подобной уверенности, но при 

наличии необходимых  оснований в дальнейшем принимается решение о 

проведении судебно-экономической экспертизы.   

Статья 144 УПК РФ определяет потребность проведения ревизий и 

проверок органами следствия в случае проверки информации о 

совершенном преступлении. Существующие особенности и растущие 

возможности сбора информации и данных требуют расширения потенциала 

данных иных следственных действий на этапе возбуждения уголовного дела 

в части массивов цифровых данных, а также форматов проведения проверок. 

Легитимность развития различных контрольных мероприятий на этапе 

возбуждения уголовного дела зависит не только от темпов обновления 

законодательства, но и от конкретных условий совершенного преступления 

и органов следствия, которые принимают соответствующее решение.    

Обращаясь к стадии предварительного расследования как этапа 

реализации следственных действий по собиранию доказательной базы, 

важно отметить, что УПК РФ не устанавливает процессуального порядка 

представления предметов и документов участниками процесса на стадии 

предварительного расследования.  

В связи с этим, необходимо обеспечить возможность для всех 

участников следственных действий на этапе предварительного 

расследования собирать и предоставлять доказательства, относящиеся к 

сути расследуемого преступления. Важным аспектом при этом остается 

оценка предоставляемых материалов в следующих аспектах: 
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легитимность данных, попадающих в поле зрение следственных 

органов из различных источников, в том числе, от других субъектов 

следствия; 

целесообразность исследования и приобщения материалов на этапе 

предварительного расследования;  

соблюдение прав всех участников следственных действий на этапе 

предварительного расследования.  

С точки зрения законодательства, источником права предоставлять 

материалы по расследуемому преступлению является ч. 2 ст. 159 УПК РФ. 

Для совершенствования существующего потенциала в развитии права 

субъектам следствия предоставлять доказательства  в рамках расследования 

необходимо закрепить возможность производства процессуальных 

действий, в случае, если исследуемые в ходе этих действий обстоятельства 

расследуемого преступления имеют значение для следствия.  

Следственные и иные процессуальные действия в комплексе 

расширяют возможности предоставления доказательств для субъектов 

следствия, которыми могут выступать подозреваемый, обвиняемый, 

защитник, потерпевший, гражданский истец, гражданский ответчик, их 

представители. 

Эти субъекты на этапе предварительного расследования должны 

иметь возможность предоставлять доказательства в различных формах, в 

том числе, документы, заключения экспертов (специалистов), предметы. Все 

эти формы доказательств должны иметь процессуальную регламентацию, в 

качестве основы для которой выступает протокол представления, который 

должен выполнять требования, согласно ст. 166 УПК РФ.  

Истребование доказательств на этапе предварительного следствия  

имеет несколько форм реализации: 

в ходе запроса органов, осуществляющих предварительное 

расследование, согласно ч.1 ст.86 УПК РФ и ч.4 ст.21 УПК РФ; 

со стороны защиты возможно истребование различных документов, 

справок, характеристик, согласно ч.3 ст.86 УПК РФ; 

субъектом следственных действия на этапе предварительного 

расследования может быть реализовано обращение с ходатайством о 

производстве процессуальных действий, которые могут включать в себя  

истребование доказательств. 

Истребование доказательств на предварительном расследовании 

должно быть свободно от принуждения, этим оно и отличается от 

следственных действий, преследующих аналогичные цели. Но необходимо 

указать перечень документов и данных, которые могут быть истребованы на 

этапе предварительного расследования, а также процессуальную форму 

этого механизма наряду с правом субъектов следственных действий 

осуществлять этот процесс.   
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Таким образом, выделенные особенности следственных действий в 

рамках собирания доказательств в досудебном производстве имеют связь с 

этапами, включающими стадию возбуждения уголовного дела и 

предварительного расследования. При этом  основная цель следственных 

действий − собрать доказательства, которые могут подтвердить или 

опровергнуть вину подозреваемого, а также установить обстоятельства 

дела. На этапе доследственного производства особое внимание уделяется 

оценке собранных доказательств, их допустимости и значимости для дела. 

Выделенные особенности подчеркивают важность соблюдения правовых 

норм и стандартов при проведении следственных действий на досудебных 

стадиях, что в конечном итоге влияет на результат уголовного дела. 

Использованные источники: 

1. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации (с изменениями 

на 28 апреля 2023 года): ФЗ РФ от 18.12.2001 № 174-ФЗ// Собрание 

законодательства Российской Федерации. − № 52 (I часть). − 2001. − Ст. 

4921. 

2. Афанасьева, А. А. Оптимизация процесса собирания доказательств по 

уголовным делам / А. А. Афанасьева // Вестник Уральского юридического 

института МВД России. − № 3 (35). – 2022. − С. 5-9. 

3. Григорян, Т. А. Актуальные вопросы собирания, проверки и оценки 

вещественных доказательств на стадии предварительного расследования / Т. 

А. Григорян // Вестник Московского университета МВД России. − № 3. – 

2023. − С. 69-74.  

4. Конин, В. В. Следственные действия как способ преодоления 

злоупотребления правом на досудебной стадии / В. В. Конин // Вестник 

Южно-Уральского государственного университета. Серия: Право. − №3. – 

2023. − С. 11-17. 

5. Коновалова, А. Б. Следственные действия как способы собирания 

доказательств в досудебном производстве / А. Б. Коновалова, А. Г. Гук // 

StudNet. − № 4. − 2021. – С. 43-50. 

6. Шепелёва, О. Р. Правовые и фактические основания формирования 

доказательств на досудебной стадии уголовного судопроизводства / О. Р. 

Шепелёва, К. И. Преблагина // Юридические исследования. − № 11. – 2023. 

− С. 42-52.  

  



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(98) 2024               http://forum-nauka.ru 37 

 

УДК 32.019.52 

Загайнов А.В.     

 студент 3 курса 

Сибирский институт управления филиала РАНХиГС 

г.Екатеринбург 

 

ИМИДЖ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ И АРМИИ КАК СОЦИАЛЬНЫЙ 

ФЕНОМЕН 

 

Аннотация: В статье представлены особенности имиджа 

Вооруженных сил и армии страны как социального феномена. Приведены 

примеры формирования имиджа российской армии у молодежи. 

Ключевые слова: Вооруженные силы, армия, имидж, формирование, 

феномен. 

 

Zagainov A.V. 

3rd year student 

Siberian Institute of Management of the RANEPA Branch 

the city of Yekaterinburg 

 

THE IMAGE OF THE ARMED FORCES AND THE ARMY AS A 

SOCIAL PHENOMENON 

 

Abstract: The article presents the features of the image of the Armed 

Forces and the army of the country as a social phenomenon. Examples of the 

formation of this image among young people are given. 

Keywords: Armed forces, army, image, formation, phenomenon. 

 

Введение  

Для любого государства вопросы, которые связаны с имиджем 

различных социальных институтов, имеющих отношение к государственной 

службе, представляются предметом активного исследования. Российская 

Федерация не является исключением. Для государства на сегодняшний день 

очень важен не только имидж государственных институтов, но и образ 

российской армии. Актуальность исследования определяется тем, что 

привлекательностью имиджа определяется уровень спроса на 

осуществление определенного вида деятельности.  

Целью данного исследования является изучение имиджа 

Вооруженных сил и армии как социального феномена. 

Методы исследования: анализ, синтез, сравнение и обобщение. 
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Основная часть 

Российские вооруженные силы как объект внимания со стороны 

общественности вышли на первый план с началом специальной военной 

операции, проводимой с февраля 2022 года Россией на территории Украины. 

Можно признать, что активная пропаганда со стороны украинских и 

зарубежных СМИ существенно повысила уровень негативного отношения к 

российскому воину. Однако, необходимо признать, что на сегодняшний день 

риторика по отношению к Вооруженными Силам Российской Федерации 

начинает меняться, так как были разоблачены многочисленный фейковые 

фотографии, репортажи, выступления населения.  

Если армия государства имеет негативный образ, то она становится 

неконкурентоспособной не только по сравнению с другими организациями 

и социальными институтами, но и армиями других стран. Поэтому для 

современного российского общества очень важно  

Формирование имиджа вооруженных сил любого государства 

осуществляется в социальной среде. Для этого необходимы процессы 

социального взаимодействия. Его направленность и формирует в обществе 

отношение к военной организации и служащим.  

Деятельность, направленная на формирование имиджа вооруженных 

сил в сознании общественности является очень важной задачей. Для этого 

необходимо использовать возможности социологического анализа, что 

позволит продуктивно осмыслять конструктивные способы воздействия на 

население [1]. 

На процесс формирования имиджа Вооруженных сил Российской 

Федерации очень сильно влияет ситуация СВО. Если от внимания граждан 

России скрывать необходимую информацию, или предоставлять ее 

неполной или недостоверной, закрывая общественно значимые, «острые» 

вопросы, то это приведет только к снижению авторитета армии, оказывая 

отрицательное влияние и на имидж вооруженных сил в целом. Население 

будет получать информацию о возникновении и обострении армейских 

проблем, особенно на передовой. И этот процесс затрагивает огромные 

группы населения, неизбежно привлекая к себе пристальное внимание со 

стороны общества.  

Необходимо понимать, что армия всегда выступала как атрибут 

государства, его опора и главный фактор для изменений во внутренней и 

внешней политике. Такое положение сложилось со времени образования 

первых государств. Поддержка армией воспринималась со стороны 

правителей как гарантия реальной власти. Армия является социальным 

институтом, длительное время выполняющим функции охраны и 

реализации права в государстве. При этом вся деятельность армии связана с 

государством. И именно по этой причине представляется возможным 

говорить, что отношение к армии выступает как неотъемлемая часть 

престижа государства [4]. 
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Можно с полной уверенностью утверждать, что армия находится в 

тесной взаимосвязи с основными сферами жизни общества. Процесс 

функционирования и развития армии не может осуществляться 

изолированно от уровня развития материального производства государства, 

состояния и показателей военно-промышленного комплекса, 

обеспечивающего армию техникой и вооружением. Также состояние 

населения и процессов его воспроизводства оказывают прямой влияние на 

уровень развития и функционирования армии. Состояние современной 

армии любого государства находится под влиянием социальной, 

национальной и конфессиональной структуры общества, что не может не 

сказываться на личном составе армейских дружин, особенностях 

взаимоотношениях между военнослужащими, а также на морально-

политическом единстве, которое формируется между армией и обществом. 

Социальные и политические факторы постоянно находятся в тесном 

взаимодействии. Характер этого взаимодействия позволяет регулировать 

эффективность использования военного потенциала общества и боевого 

потенциала армии. И, в свою очередь, на армию и ее состояние оказывают 

воздействие степень развития духовной жизни общества, уровень развития 

его культуры и науки [2]. 

Понятие «армия» является не столь однозначным, как это 

представляется большинству населения. Так, на современном этапе 

выделяются три значения данного термина. Первое значение указывает, что 

армией называется часть вооруженных сил государства с учетом 

исключения военно-морского флота (например, в США к армии относят 

только сухопутные войска) [7]. ВО втором значении армия представляет из 

себя «оперативное объединение, включающее дивизии, бригады и 

аналогичные части более низкого уровня» [2]. В третьем значении армия 

представляется вооруженной организацией, которая состоит из социальных 

групп, цель которых состоит в защите интересов государства [1].  Последний 

вариант указывает, что армия – это совокупность всех вооруженных 

формирований. Так, в Российской Федерации она будет включать в себя не 

только Вооружённые силы РФ,  но и внутренние войска МВД РФ, 

пограничные войска ФСБ, войска Гражданской оборон т.п. Главной целью 

деятельности данного формирование – это осуществление военной 

политики, которая реализуется государством. С этой точки зрения армия – 

это основной элемент военной организации, которая реализует свою 

деятельность в интересах государства. Также, данное определение 

позволяет утверждать, что армия является социальным институтом.  

На рисунке 1 представлены особенности армии с точки зрения 

третьего варианта определения.  
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Рисунок 1 – Основные характеристики армии  [4] 

 

Современные разработки указывают, что возможна трансформация 

имиджа любого объекта. Армия в этой ситуации не исключение. Причем 

конструирование имиджа может происходить и целенаправленно, и 

непроизвольно. В первом случае осуществляется специальная деятельность 

в данном направлении, а во втором – трансформация осуществляется как 

побочный продукт выполнения определенных действий. 

Имидж вооруженных сил должен оказывать эмоционально-

психологическое воздействие на население. Цель такого воздействия – 

своеобразная популяризация. Армия является той сферой, которая тесно 

взаимодействует с обществом.  

Социально-политическое положение государство, контексты 

современности оказывают влияние на имидж вооруженных сил. 

Необходимо понимать, что различные исторические периоды 

демонстрируют как положительный, так и отрицательный имидж армии. 

Также необходимо указать на такое понятие, как «текущий имидж», который 

складывается на основании возникновения определенной реальной 

ситуации в обществе (в частности, Специальная военная операция 

существенно изменила отношение к Вооруженным силам Российской 

Федерации). При этом текущий имидж не всегда в полной мере отражает 
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действительное отношение населения к армии. Однако, любой имидж 

должен стремиться к идеальному, который отражает в себе 

предпочтительные и желательные черты для некой идеальной модели. 

Именно в идеальном имидже представлен тот пример, какими должны быть 

вооруженные силы государства.  

Заключение 

Таким образом, можно говорить о важности имиджа Вооруженных 

сил Российской Федерации среди общественности, так как данный 

социальный институт находится в тесном взаимодействии с другими 

сферами деятельности государства. Для формирования положительного 

имиджа необходимо использовать все формы и методы, существующие в 

социологии и маркетинге. При этом необходимо постоянно помнить, что 

армия – это не только боевые машины и снаряды, но прежде всего – это 

бойцы, которые несут в себе все положительные и отрицательные 

установки, имеющиеся у современного общества.  

Использованные источники: 

1. Великая Н.М., Зайцева А.А. РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ СПЕЦИАЛЬНОЙ 

ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ В ПЕЧАТНЫХ СМИ В КОНТЕКСТЕ 

КОНСОЛИДАЦИИ РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА // Caucasian Science 

Bridge. 2022. №4 (18). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/reprezentatsiya-

spetsialnoy-voennoy-operatsii-v-pechatnyh-smi-v-kontekste-konsolidatsii-

rossiyskogo-obschestva (дата обращения: 15.10.2024). 

2. Лавров А. Армия Укрепление позиции: как изменится российская армия 

с учетом опыта СВО [Электронный ресурс] Режим доступа: 

https://iz.ru/1473786/anton-lavrov-aleksei-ramm-roman-kretcul/ukreplenie-

pozitcii-kak-izmenitsia-rossiiskaia-armiia-s-uchetom-opyta-svo (дата 

обращения: 15.10.2024). 

3. Карасов И.Д. Личностно ориентированная парадигма формирования 

имиджа военнослужащего // Вестник ЮУрГГПУ. 2016. №3. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/lichnostno-orientirovannaya-paradigma-

formirovaniya-imidzha-voennosluzhaschego (дата обращения: 15.10.2024). 

4. Карасов, И. Д. Имидж и лидерство в системе эмоционально-

поведенческих качеств личности военнослужащего /И. Д. Карасов// III 

Международная научно-практическая конференция «Вопросы современной 

педагогики и психологии: свежий взгляд и новые решения». — 

Екатеринбург: Инновационный центр развития науки и образования, 2016.- 

С. 114–116.  

5. Кислова Е.А. Трансформация имиджа российской армии: опыт и 

проблемы [Электронный ресурс] Режим доступа: 

https://www.postsovietarea.com/jour/article/view/110  (дата обращения: 

15.10.2024). 

6. Карасов, И. Д. Ресурсы, механизмы и показатели профессионально-

личностного имиджа военнослужащего /И. Д. Карасов // Современная наука: 

https://iz.ru/rubric/armiia
https://iz.ru/1473786/anton-lavrov-aleksei-ramm-roman-kretcul/ukreplenie-pozitcii-kak-izmenitsia-rossiiskaia-armiia-s-uchetom-opyta-svo
https://iz.ru/1473786/anton-lavrov-aleksei-ramm-roman-kretcul/ukreplenie-pozitcii-kak-izmenitsia-rossiiskaia-armiia-s-uchetom-opyta-svo
https://www.postsovietarea.com/jour/article/view/110


ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(98) 2024               http://forum-nauka.ru 42 

 

тенденции развития: Материалы XI Международной научно-практической 

конференции. 25 декабря 2015 г.: Сборник научных трудов. — Краснодар, 

2015. — С. 34–43.  

7. Панасюк, А. Ю. Формирование имиджа: стратегия, психотехнологии, 

психотехники/А. Ю. Панасюк. ̶ М.: Изд-во «Омега-Л», 2018.-266с. 

8. Карасов, И. Д. Эмпирические и теоретические методы исследования 

имиджа военнослужащего / И. Д. Карасов. — Текст : непосредственный // 

Молодой ученый. — 2017. — № 8 (142). — С. 331-335. — URL: 

https://moluch.ru/archive/142/40022/ (дата обращения: 15.10.2024). 

9. Скворцов А. СВО: ВС России вызывают восхищение [Электронный 

ресурс] Режим доступа: https://webkamerton.ru/2023/08/svo-vs-rossii-

vyzyvayut-voskhischenie(дата обращения: 15.10.2024). 

 

 

 

  



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(98) 2024               http://forum-nauka.ru 43 

 

Ишанджанова Ф.Б. 

студент магистратуры  

РАНХИГС  

Факультет Государственного и муниципального управления  

Направление "Региональное государственное и муниципальное 

управление" 

 

СОЗДАНИЕ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ КАК СПОСОБ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ 

 

Аннотация:Статья освещает ключевые аспекты государственной 

политики в сфере дополнительного образования в Новосибирске, 

подчеркивая её важность в контексте устойчивого социально-

экономического развития региона. Авторы рассматривают 

систематические усилия, направленные на развитие и совершенствование 

инфраструктуры дополнительного образования, с целью обеспечить охват 

качественными образовательными программами не менее 80% детей и 

подростков в возрасте от 5 до 18 лет к 2025 году. Особое внимание уделено 

стратегиям по созданию условий для непрерывного образования всех 

категорий населения, а также адаптации к быстро меняющимся 

требованиям современного общества и экономики. Статья подчеркивает 

значимость доступа к образовательным ресурсам для всех слоев населения 

и вклад Новосибирска в развитие инновационной экономики, основанной на 

интеллектуальном капитале 

Ключевые слова: государственная политика, дополнительное 

образование, Новосибирск, социально-экономическое развитие, 

инновационная экономика, интеллектуальный капитал, доступность 

образования, непрерывное образование, образовательные программы, 

адаптация общества. 

 

Ishandzhanova F.B.  

Master's student  

of RANEPA 

Faculty of Public and Municipal Administration 

The direction of "Regional state and municipal management" 

 

CREATION OF A TARGET MODEL OF ADDITIONAL 

EDUCATION AS A WAY TO IMPLEMENT NATIONAL STRATEGIC 

PRIORITIES 

 

Annotation. The article highlights the key aspects of the state policy in the 

field of additional education in Novosibirsk, emphasizing its importance in the 



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(98) 2024               http://forum-nauka.ru 44 

 

context of sustainable socio-economic development of the region. The authors 

consider systematic efforts aimed at developing and improving the infrastructure 

of additional education in order to ensure that at least 80% of children and 

adolescents aged 5 to 18 years old are covered by high-quality educational 

programs by 2025. Special attention is paid to strategies to create conditions for 

continuing education for all categories of the population, as well as adaptation to 

the rapidly changing requirements of modern society and the economy. The article 

highlights the importance of access to educational resources for all segments of 

the population and the contribution of Novosibirsk to the development of an 

innovative economy based on intellectual capital 

Keywords: state policy, additional education, Novosibirsk, socio-economic 

development, innovative economy, intellectual capital, accessibility of education, 

continuing education, educational programs, adaptation of society. 

 

В современном глобальном мире, где наблюдается тенденция к 

экспоненциальному увеличению значимости интеллектуальных ресурсов и 

человеческого капитала как основополагающих факторов прогрессивного 

социально-экономического развития цивилизации, вопросы формирования 

и совершенствования государственной политики в сфере непрерывного 

образования всех категорий населения приобретают стратегическое 

значение. Это связано с тем, что в условиях стремительного научно-

технического прогресса и формирования инновационной экономики, 

основанной на интеллектуальном капитале, человеческий потенциал и 

способность общества в целом эффективно адаптироваться к 

изменяющимся условиям через постоянное обогащение знаний и навыков 

населения приобретают решающее значение для поддержания 

конкурентоспособности страны и благосостояния граждан. 

Город Новосибирск, уже на протяжении не одного десятилетия 

занимающий одну из лидирующих позиций среди крупнейших научно-

образовательных центров Российской Федерации, последовательно 

удерживал стратегически важные авангардные позиции в области 

разработки и практической реализации инновационных подходов к 

комплексному решению задач непрерывного образования всех категорий 

населения на региональном уровне. При этом данная критически важная 

сфера деятельности еще больше возрастает в значимости в условиях 

объективной необходимости своевременно реагировать на быстро 

меняющиеся вызовы и вызовы динамично трансформирующейся 

глобальной образовательной и технологической парадигм, а также 

обеспечить доступ к качественному образованию для всех слоев и групп 

населения региона независимо от их материального статуса и социального 

положения. 

Актуальность формирования продуманной и прогрессивной 

государственной политики в сфере непрерывного обучения населения 
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Новосибирска во многом предопределена объективной долгосрочной 

тенденцией к устойчивому росту потребности в развитии гибко 

адаптируемого и непрерывно обновляемого общества, способного 

своевременно реагировать на быстро меняющиеся социально-

экономические и геополитические вызовы современности. Учитывая статус 

Новосибирска как одного из ведущих инновационных научных и 

образовательных центров Российской Федерации, стратегически важные 

усилия по совершенствованию и модернизации региональной системы 

непрерывного образования напрямую связаны с долгосрочным 

инновационным и устойчивым социально-экономическим прогрессом всего 

Сибирского региона.  

Город Новосибирск, один из крупнейших центров науки и 

образования в Сибирском регионе Российской Федерации, на протяжении 

последнего десятилетия интенсивно осуществляет трансформацию и 

совершенствование государственной политики в сфере непрерывного 

образования населения всех возрастных категорий. Данная политика 

призвана на системной основе обеспечить наиболее благоприятные 

социальные, организационные и методические условия для всестороннего 

раскрытия индивидуального интеллектуального и творческого потенциала 

каждой личности путем опоры на ее склонности и способности. Особый 

приоритет при этом отводится развитию системы непрерывного 

дополнительного образования для детей и молодежи, поскольку именно 

данная возрастная когорта рассматривается как стратегический ресурс и 

определяющий фактор формирования конкурентоспособного общества 

будущего. 

Государственная политика в сфере непрерывного образования 

населения Новосибирска последовательно развивается в русле 

долгосрочных национальных стратегических приоритетов и целей, 

определяемых актами высшего государственного руководства Российской 

Федерации. Одним из ведущих приоритетов на данном этапе является 

достижение охвата к 2025 году не менее 80% детей и подростков в возрасте 

от 5 до 18 лет обширным спектром перспективных современных 

дополнительных общеобразовательных программ. Эта чрезвычайно 

амбициозная целевая установка отражает степень высокого приоритета, 

уделяемого развитию образовательной сферы на региональном уровне, и 

призвана обеспечить благоприятные условия для всестороннего 

становления подрастающего поколения [1]. 

Данная масштабная стратегическая инициатива в сфере образования, 

реализуемая органами власти города Новосибирска - одного из крупнейших 

научно-образовательных центров Сибирского федерального округа РФ, - 

направлена на целенаправленное поэтапное формирование 

интегрированной непрерывной системы дополнительного образования для 

жителей всех возрастных категорий. Предполагается предоставить 
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населению широкий спектр самых современных и прогрессивных 

образовательных программ, охватывающих как традиционные дисциплины, 

так и инновационные передовые направления, отвечающие разнообразным 

познавательным запросам и интересам детей, подростков, молодёжи и 

взрослых индивидов. Приоритетным фокусом является развитие курсов, 

направленных на формирование творческих, аналитических, практических 

и социальных компетенций, необходимых для успешной адаптации в 

условиях динамично меняющейся реальности. 

Особое внимание в рамках данной стратегии уделено обеспечению 

равного открытого доступа к качественному бесплатному дополнительному 

образованию для всех слоёв детей и молодёжи города независимо от их 

социально-демографической принадлежности, материального достатка 

семьи, наличия особых потребностей здоровья или фактора места 

жительства. Это будет способствовать формированию инклюзивной 

образовательной среды, в которой каждый ребёнок сможет максимально 

эффективно реализовать свой потенциал. 

Эффективная реализация столь масштабной и долгосрочной политики 

предполагает комплексный синергетический подход, включающий тесное 

партнёрское взаимодействие всех заинтересованных сторон - 

образовательных учреждений, органов местного самоуправления, 

представителей бизнес-сообщества и общественных организаций - по 

вопросам разработки и внедрения передовых программ, методического 

сопровождения, а также привлечения дополнительных финансовых и 

ресурсных инвестиций. 

Для систематического укрепления и дальнейшего целенаправленного 

прогрессивного развития инновационной региональной системы 

непрерывного дополнительного образования детей и молодёжи было 

принято высшим руководством стратегическое решение об этапном 

создании перспективной модели Регионального модельного центра 

дополнительного образования детей и молодёжи (далее – РМЦ). Данный 

Центр, основанный на базе прогрессивного государственного автономного 

учреждения «Центр системного развития творческих способностей и 

раскрытия индивидуальных склонностей подрастающего поколения» с 

давними традициями, стал ведущим координирующим методическим 

элементом в перспективной структуре региональной системы образования. 

РМЦ получил ключевой статус по обеспечению высочайшего качества 

и равной доступности самых продвинутых форм непрерывного 

дополнительного образования для всех категорий детей, подростков и 

молодёжи региона, что стало важнейшей целевой установкой, определенной 

стратегическим руководством города и региона. Основные направления 

деятельности Центра включают комплексную организационно-

методическую и научно-методическую поддержку разработки и реализации 

актуальных инновационных образовательных программ, в том числе 
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совершенствование современных прогрессивных методик, форм и 

содержания обучения с учётом запросов подрастающего поколения, а также 

систематический мониторинг и оценку эффективности всех программ с 

целью их совершенствования [2]. 

Одним из приоритетных направлений деятельности РМЦ является 

всесторонняя поддержка и обеспечение равного доступа к передовым 

формам непрерывного дополнительного образования для всех социальных 

групп детей, подростков и молодёжи региона, включая детей из 

малообеспеченных и численно малочисленных регионов, а также детей с 

ограниченными возможностями здоровья. Такой подход направлен на 

устранение имеющихся социально-демографических диспропорций и 

создание условий для максимального расцвета творческих сил, и реализации 

индивидуального потенциала каждого подрастающего жителя региона через 

получение современного качественного образования. 

Внедрение целевой модели непрерывной региональной системы 

дополнительного образования в Новосибирске представляет собой 

комплексное масштабное межотраслевое стратегическое начинание, 

направленное на прогрессивную трансформацию и оптимизацию всех 

элементов единой региональной системы образования посредством 

спланированной разработки и последовательного внедрения целостного 

пакета взаимосвязанных организационных, правовых, экономических и 

управленческих механизмов и моделей, обеспечивающих стабильное и 

синергичное функционирование высокоэффективной региональной 

системы образования. 

Одним из центральных аспектов практической реализации целевой 

модели является проектирование и построение гибких взаимосвязанных 

оргструктур, способных оперативно и динамично управлять разработкой и 

реализацией инновационных образовательных программ посредством 

апробации перспективных прогрессивных методик, подходов и форм 

обучения, их своевременной адаптации к актуальным запросам общества и 

непрерывному внедрению наиболее эффективных передовых цифровых 

образовательных технологий. 

Согласно правовому блоку модели, приоритетным направлением 

выступает разработка комплекса нормативно-правовых актов, 

определяющих порядок функционирования и взаимодействия всех 

элементов единой региональной системы дополнительного образования в 

соответствии с лучшими отечественными и зарубежными практиками, 

обеспечивая структурированную и эффективную правовую защиту 

деятельности каждого образовательного учреждения, и формирование 

государственной поддержки на всех уровнях. Параллельно осуществляется 

работа по разработке и внедрению единых стандартов качества 

образовательных услуг, обеспечивающих постоянный количественный и 

качественный рост показателей реализуемых образовательных программ. 
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Финансово-экономическая часть модели направлена на комплексную 

оптимизацию распределения бюджетных средств в сектор образования с 

учётом приоритетности отдельных направлений, разработку 

альтернативных механизмов дополнительного финансирования за счёт 

привлечения внебюджетных источников, включая целевые налоговые 

льготы и стимулирующие инструменты, а также совершенствование 

механизмов привлечения прямых частных инвестиций, что обеспечит 

устойчивое и прогрессивное развитие региональной системы 

дополнительного образования в долгосрочной перспективе. 

Одним из ключевых элементов модели является активизация 

взаимодействия между образовательными учреждениями на региональном 

уровне посредством систематического проведения научно-методических 

конференций, семинаров-практикумов, круглых столов и дистанционных 

симпозиумов, а также формирование единого централизованного банка 

данных лучших практик, инновационных проектов и образовательных 

решений, обеспечивающих быстрое внедрение достижений во всех 

учреждениях региона. 

Одним из приоритетных блоков модели также является обеспечение 

равного доступа всех категорий обучающихся к современным гибким 

образовательным программам, включая дистанционное обучение 

посредством цифровых платформ и онлайн-курсов, что позволит сделать 

систему дополнительного образования максимально доступной, мобильной 

и удобной для всех жителей региона, в том числе проживающих в 

отдалённых территориях. 

Внедрение Целевой модели развития сферы дополнительного 

образования в Новосибирске направлено на проектирование и создание 

интегрированной инновационной системы, объединяющей усилия всех 

участников образовательного процесса региона путем тесного 

взаимодействия между муниципальными центрами дополнительного 

образования, ведущими научно-методическими организациями, 

осуществляющими мониторинг, разработку и внедрение перспективных 

образовательных технологий, а также специализированными центрами, 

направляющими свою деятельность на выявление и развитие творческого 

потенциала одаренных детей. 

Основополагающей целью интеграции всех звеньев системы является 

обеспечение тесной взаимосвязи на всех уровнях непрерывного 

образовательного процесса с экономическим сектором региона в целях 

комплексного развития личности. Например, плодотворное сотрудничество 

муниципальных центров с ведущими научно-методическими 

организациями и специализированными центрами для одаренных детей 

позволит спроектировать и внедрить единую целостную образовательную 

модель, направленную на удовлетворение индивидуальных познавательных 

запросов каждого ученика [3]. 
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Одним из центральных элементов модели выступает внедрение 

системы целевого индивидуального финансирования образовательных 

учреждений, предусматривающей точное распределение бюджетных 

ассигнований с учетом конкретных потребностей каждой образовательной 

программы или учреждения. Данный подход позволит наиболее эффективно 

направить бюджетные инвестиции для достижения поставленных целей и 

будет способствовать непрерывному повышению качества 

предоставляемых образовательных услуг. 

Ещё одним значимым направлением целевой модели станет активное 

развитие интегрированных сетевых образовательных программ, 

предусматривающих тесное взаимодействие учебных заведений различных 

уровней образования с ведущими инновационными предприятиями и 

компаниями региона на основе совместных долгосрочных планов и 

проектов. Помимо усиления взаимосвязи теоретической и практической 

составляющих образования, такой подход позволит обучающимся 

приобрести уникальный опыт работы в реальном секторе экономики, 

сформировать критическое мышление и навыки, необходимые для 

успешной деятельности в условиях динамически меняющейся рыночной 

среды. 

Внедрение Целевой модели дополнительного образования в 

Новосибирске создаст новый уровень интеграции всех компонентов 

системы, что позволит разработать более совершенную гибкую модель, 

способную оперативно реагировать на запросы всех категорий учащихся и 

рынка труда посредством индивидуального подхода и обеспечения 

непрерывного развития личностного и профессионального потенциала 

каждого обучающегося на протяжении всего образовательного цикла. 

Система дополнительного образования в Новосибирске интенсивно 

трансформируется в целях максимизации доступности и адаптивности 

образовательных услуг. Особое внимание в этом контексте уделяется 

поддержке одарённых детей с ограниченными возможностями здоровья 

путём индивидуального подхода, а также обеспечению равных стартовых 

условий для развития творческого потенциала ребят, проживающих в 

сельскохозяйственных районах региона. 

Для детей, проживающих в отдаленных сельских районах обширной 

Новосибирской области, активное внедрение прогрессивных 

высокотехнологичных форм дистанционного обучения и перспективных 

цифровых решений является одним из ключевых приоритетов долгосрочной 

региональной стратегии в сфере непрерывного образования. Такая 

трансформация обеспечит таким учащимся постоянный удобный доступ к 

базе интерактивных образовательных ресурсов, виртуальных курсов и 

онлайн-программ из любой точки обширного региона, обеспечив 

преемственность непрерывного развития их интеллектуального потенциала 

[4]. 
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Внедрение данных инновационных подходов направлено на 

формирование комфортной образовательной среды, позволяющей 

обеспечить гармоничное всестороннее развитие уникальных способностей 

каждого ребенка путем создания персональных траекторий и возможностей 

для проявления и расцвета их индивидуальных талантов. Такая 

трансформация способна удовлетворить уникальные потребности детей и 

их родителей в каждом отдаленном муниципальном районе, создав 

продуктивное социокультурное пространство для самореализации каждого 

жителя. 

Таким образом, глубокая трансформация системы дополнительного 

образования направлена на формирование масштабной адаптивной 

образовательной экосистемы регионального масштаба, обеспечивающей 

доступ к высококачественным индивидуальным образовательным услугам 

для всех детей и подростков Новосибирской области. 
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Abstract: This article examines the role of the personnel management 

system in the strategic development of the company. A strategy for effective 

personnel management has also been formed to achieve the goals and objectives 

of the organization, its impact on productivity and employee engagement is 

emphasized. The high interest in this topic is due to the fact that currently the 

company's staff is a strategic resource of any enterprise, regardless of its 

organizational and legal form. Thus, improving the quality of the personnel 

management system becomes one of the main tasks of a modern company. 

Keywords: personnel management, strategic management, development 
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В последние годы в нашей стране увеличился интерес к проблемам 

формирования качественного кадрового состава компании, к повышению 

эффективности управления персоналом, поиску резервов повышения 

мотивации и лояльности сотрудников. В современных компаниях персонал 

играет ключевую роль в достижении успеха. Персонал современной 

организации представляет собой динамичную систему, состоящую из 

различных звеньев и подразделений, которая требует правильного и 

эффективного управления.  

Под управлением персоналом понимается деятельность руководящего 

состава по разработке концепции кадровой политики, а также созданию 

отношений на основе доверия между работниками и руководством 

предприятия [1]. 

Руководство организации и специалисты HR-отдела проводят 

комплексную оценку кадрового потенциала, выявляя потребности компании 

в новых сотрудниках. На основе этой информации они разрабатывают 

стратегию управления персоналом, которая включает планирование 

кадровой работы. В результате, когда возникает необходимость в новых 

кадрах, HR-отдел проводит тщательный отбор кандидатов, проверяя 

соответствие их квалификаций требованиям организации.  

Согласно современной теории и практике, глобальная цель 

управления персоналом состоит в формировании, эффективном 

использовании и развитии интеллектуальных ресурсов организации, а также 

в развитии ее человеческого капитала (профессиональное и социальное 

развитие сотрудников), что способствует повышению общей эффективности 

и конкурентоспособности организации [2]. 

Система управления персоналом включает в себя формирование 

целей, определение функций и организационной структуры, а также 

установление вертикальных и горизонтальных взаимосвязей между 

различными уровнями управления. Важную роль в этом процессе играют 

как руководители, так и специалисты, которые участвуют в обосновании, 

разработке, принятии и реализации управленческих решений. В структуре 

системы выделяется подсистема линейного руководства, а также несколько 
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функциональных подсистем, каждая из которых сосредоточена на 

выполнении специфических задач и функций. 

Система стратегического управления в организации представляет 

собой механизм, направленный на достижение поставленных целей. Она 

охватывает как формальные, так и неформальные аспекты иерархической 

социальной структуры. Эта система включает иерархически 

организованные управленческие органы и формирует сеть целей и 

стратегий, которая функционирует во всей организации.  

Система управления стратегией предприятия в настоящее время 

получила широкое развитие и включает в себя следующие ключевые 

аспекты: 

– создание специализированных центров, которые осуществляют 

руководство по достижению поставленных целей; 

– выделение необходимых ресурсов для решения задач, 

способствующих развитию предприятия, независимо от текущей структуры 

менеджмента производственно-хозяйственной деятельности; 

– стимулирование и оценка работы на основе уровня достижения 

поставленных целей как подразделениями, так и отдельными сотрудниками, 

ответственными за управление этими отделами [3].  

Уровни стратегического управления персоналом представлены на 

рисунке 1.1.  

 

Рисунок 1.1 – Уровни стратегического управления персоналом 

Стратегический уровень включает в себя формулирование политики 

компании и общее целеполагание. На управленческом уровне задействован 

процесс формирования и распределения ресурсов для достижения 

стратегического плана компании. Операционный уровень управления 

персоналом связан с непосредственным повседневным руководством 

работников в процессе достижения основных (стратегических) целей 

компании.  

Система стратегического управления включает в себя ряд задач, 

которые помогают организации достигать своих целей и адаптироваться к 
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изменениям в окружающей среде, данные задачи представлены на рисунке 

1.2. Грамотная постановка таких задач является основой для достижения 

устойчивого роста и успеха предприятия в долгосрочной перспективе. 

 

 

Рисунок 1.2 – Задачи системы стратегического управления 

Эффективность работы любой организации зависит от 

скоординированности действий всех её подразделений и сотрудников, что 

подразумевает их совместное движение в одном направлении. Только при 

таком подходе организация сможет успешно взаимодействовать с внешней 

средой, что является ключевым условием для её выживания. Это, в свою 

очередь, создает важный для любой компании эффект синергии. 

В зависимости от стратегического управления человеческими 

ресурсами, форма, содержание и масштаб применения концепции 

управления персоналом могут значительно различаться в разных компаниях. 

Это обусловлено уникальными целями, культурой, структурой и внешней 

средой каждой организации. Таким образом, подходы к управлению 

персоналом должны адаптироваться к специфически условиям и 

потребностям, чтобы эффективно поддерживать стратегические цели и 

обеспечивать устойчивое развитие организации.  
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Обзор литературы и нормативной базы 

Для обеспечения безопасной эксплуатации газозаправочных объектов 

необходимы строгие нормативные требования и современные методы, 

позволяющие контролировать состояние оборудования и предотвращать 

аварийные ситуации. В данной главе рассмотрим основные нормативные 

документы, регулирующие безопасность на газозаправочных станциях, а 

также проведем анализ научных исследований, посвященных данной 

проблеме. 

Нормативная база 

Безопасная эксплуатация газозаправочных объектов в России 

регулируется рядом нормативных документов, включая Федеральные 

законы, Постановления Правительства РФ и приказы федеральных органов. 

Ключевыми документами являются: 

 Федеральный закон "О промышленной безопасности опасных 

производственных объектов" – определяет требования к эксплуатации 

объектов, представляющих повышенную опасность, включая 

газозаправочные станции. 

 ГОСТ Р 55892-2013 "Газозаправочные станции. Общие 

требования" – содержит требования к проектированию, строительству и 

эксплуатации газозаправочных объектов, направленные на обеспечение их 

безопасности. 

 Правила эксплуатации опасных производственных объектов, 

связанных с хранением и реализацией сжиженных углеводородных газов – 

устанавливают порядок технического обслуживания, проверки 

оборудования и действий в случае аварийных ситуаций. 

Важную роль также играют требования к оборудованию 

газозаправочных станций, включенные в ряд государственных стандартов, 

таких как ГОСТ 12.3.047-98 "Оборудование для хранения и заправки 

сжиженных углеводородных газов", которые регулируют безопасное 

обращение с газом и предотвращение его утечек. 

Анализ нормативных документов и научных исследований 

показывает, что безопасность газозаправочных объектов в значительной 

мере зависит от соблюдения установленных правил и внедрения 

современных технологий для контроля и управления операциями. 

Постоянное обновление нормативной базы, а также развитие технологий 

мониторинга и управления рисками является важными условиями для 

минимизации аварийных ситуаций и повышения надежности эксплуатации 

газозаправочных объектов. 

Методы и подходы к обеспечению безопасности 

Обеспечение безопасности на газозаправочных объектах является 

многоэтапным и комплексным процессом, включающим различные методы 

и подходы, направленные на предотвращение аварийных ситуаций и 

минимизацию рисков. Данный раздел посвящен рассмотрению ключевых 
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методов, применяемых на практике, а также современных подходов к 

повышению уровня безопасности эксплуатации газозаправочных станций. 

1. Системы мониторинга и диагностики оборудования 

Одним из важнейших аспектов безопасной эксплуатации 

газозаправочных объектов является постоянный контроль состояния 

оборудования и инфраструктуры. Для этих целей широко применяются 

системы мониторинга и диагностики, которые позволяют в реальном 

времени отслеживать ключевые параметры оборудования, такие как 

давление, температура, уровень газа, а также оперативно выявлять 

отклонения от нормы. 

Современные системы мониторинга основаны на использовании 

сенсорных технологий и автоматизированных программных комплексов, 

которые обеспечивают непрерывный контроль работы оборудования. Эти 

системы помогают предотвращать аварийные ситуации, связанные с 

износом или повреждением оборудования, и позволяют оперативно 

реагировать на возможные неисправности. Внедрение таких систем 

особенно важно для предотвращения утечек газа, которые могут привести к 

взрывам или пожарам. 

2. Аварийные системы и автоматизация процессов 

Для обеспечения оперативного реагирования на нештатные ситуации 

на газозаправочных объектах внедряются аварийные системы, которые 

автоматически срабатывают в случае возникновения опасности. К таким 

системам относятся: 

 Автоматические системы отключения подачи газа при 

обнаружении утечек или резком повышении давления. 

 Системы пожаротушения, способные моментально подавать 

огнетушащие вещества в зону возгорания. 

 Аварийные оповещательные системы, информирующие 

персонал и службы экстренного реагирования о возникновении 

чрезвычайной ситуации. 

Автоматизация процессов играет важную роль в управлении 

безопасностью на газозаправочных объектах. Она позволяет 

минимизировать влияние человеческого фактора, что особенно важно в 

условиях повышенной опасности. Программные системы управления 

позволяют автоматически контролировать процессы заправки, хранения и 

транспортировки газа, что значительно снижает риски аварийных ситуаций. 

3. Методы оценки и минимизации рисков 

Оценка и управление рисками являются неотъемлемой частью 

безопасной эксплуатации газозаправочных объектов. Для этого 

используются различные методы анализа риска, такие как HAZOP (Hazard 

and Operability Study), FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), а также 

методы количественной оценки риска (Quantitative Risk Assessment, QRA). 

Эти методы позволяют выявлять потенциальные опасности и оценивать 
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вероятность их возникновения, что способствует своевременному принятию 

решений по предотвращению аварий. 

Минимизация рисков достигается за счет реализации следующих 

мероприятий: 

 Регулярная проверка и техническое обслуживание 

оборудования. 

 Обучение и подготовка персонала к действиям в нештатных 

ситуациях. 

 Разработка и внедрение планов ликвидации аварийных 

ситуаций (ПЛАС). 

 Использование резервных систем безопасности, которые 

включаются в работу в случае отказа основного оборудования. 

4. Внедрение цифровых технологий 

С развитием цифровых технологий в области промышленной 

безопасности становятся доступными новые подходы к обеспечению 

безопасности на газозаправочных объектах. В частности, внедрение 

технологий индустрии 4.0, включая Интернет вещей (IoT), большие данные 

и искусственный интеллект, позволяет повысить точность и эффективность 

систем управления безопасностью. 

 Интернет вещей (IoT) обеспечивает постоянное подключение 

оборудования к сети и обмен данными в реальном времени, что позволяет 

мониторить состояние оборудования на всех этапах эксплуатации. 

 Аналитика больших данных способствует выявлению 

закономерностей и прогнозированию аварийных ситуаций на основе 

анализа исторических данных. 

 Искусственный интеллект и машинное обучение могут 

использоваться для предсказания отказов оборудования и разработки 

моделей поведения систем в аварийных ситуациях, что позволяет заранее 

предотвращать их возникновение. 

Применение комплексных методов обеспечения безопасности на 

газозаправочных объектах, таких как мониторинг, автоматизация, 

управление рисками и цифровизация, позволяет значительно повысить 

уровень безопасности и минимизировать аварийные ситуации. Внедрение 

новых технологий и систем, ориентированных на прогнозирование и 

предотвращение аварий, является важным шагом в совершенствовании 

безопасной эксплуатации газозаправочных объектов. 

Анализ эффективности существующих методов 

Безопасная эксплуатация газозаправочных объектов является 

приоритетной задачей для всех предприятий нефтегазовой и химической 

отраслей. Для обеспечения надежной работы этих объектов применяются 

разнообразные методы и подходы, эффективность которых необходимо 

постоянно оценивать для их оптимизации и модернизации. В этом разделе 

проведем анализ эффективности существующих методов безопасной 
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эксплуатации газозаправочных объектов, а также рассмотрим их сильные и 

слабые стороны. 

1. Мониторинг и диагностика оборудования 

Системы мониторинга и диагностики оборудования играют ключевую 

роль в предотвращении аварий на газозаправочных станциях. Применение 

сенсорных технологий и автоматизированных систем управления позволяет 

оперативно отслеживать состояние критических элементов оборудования. 

Анализ эффективности этих систем показывает, что они значительно 

снижают вероятность возникновения аварийных ситуаций, таких как утечки 

газа или отказ оборудования. 

Однако, несмотря на высокий уровень безопасности, остаются 

проблемы, связанные с недостаточной интеграцией данных мониторинга в 

системы принятия решений. В некоторых случаях системы диагностики не 

способны адекватно предсказывать возможные поломки из-за 

недостаточного объема данных или недооценки определенных факторов, 

что снижает их эффективность. Для решения этой проблемы необходимо 

усилить работу по внедрению искусственного интеллекта и технологий 

анализа больших данных, что позволит более точно прогнозировать риски. 

2. Аварийные системы и автоматизация 

Автоматизация процессов и внедрение аварийных систем на 

газозаправочных объектах существенно повысили безопасность их 

эксплуатации. Современные автоматизированные системы способны 

быстро реагировать на нештатные ситуации, такие как утечка газа, пожар 

или отказ оборудования. Это позволяет сократить время реакции и 

минимизировать последствия аварий, что подтверждает высокую 

эффективность этих методов. 

Тем не менее, анализ показал, что эффективность аварийных систем 

напрямую зависит от их регулярного тестирования и технического 

обслуживания. В некоторых случаях сбои в работе автоматизированных 

систем могут быть вызваны недостаточной технической поддержкой или 

устаревшим оборудованием. Это подчеркивает необходимость регулярной 

модернизации таких систем и поддержания их в исправном состоянии. 

3. Методы оценки и минимизации рисков 

Оценка и минимизация рисков на газозаправочных объектах также 

являются важной составляющей безопасности. Методы анализа риска, такие 

как HAZOP и FMEA, позволяют идентифицировать потенциальные угрозы 

и разработать мероприятия по их минимизации. Эти методы доказали свою 

высокую эффективность, так как позволяют своевременно выявлять 

опасности и предотвращать возможные аварии. 

Однако существует проблема недостаточной полноты анализа рисков, 

что связано с человеческим фактором и ошибками в оценке вероятности 

возникновения тех или иных угроз. Для повышения точности анализа 

необходимо внедрение автоматизированных систем управления рисками, 
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которые позволят снизить зависимость от субъективного мнения экспертов 

и улучшить прогнозирование опасных ситуаций. 

4. Внедрение цифровых технологий 

Цифровизация процессов на газозаправочных объектах, включая 

использование Интернета вещей (IoT) и анализа больших данных, 

предоставляет новые возможности для повышения безопасности. 

Технологии IoT позволяют в реальном времени отслеживать состояние 

оборудования и автоматически реагировать на возникающие отклонения, 

что значительно повышает эффективность управления безопасностью. 

Однако внедрение цифровых технологий требует значительных 

финансовых и организационных усилий. Многие компании сталкиваются с 

проблемами интеграции новых систем в существующую инфраструктуру, а 

также с необходимостью обучения персонала работе с новыми 

технологиями. Это замедляет процесс цифровизации и снижает 

эффективность внедрения данных методов на практике. 

5. Статистика аварийности и примеры внедрения решений 

Анализ статистики аварий на газозаправочных объектах показывает, 

что применение современных методов безопасности, таких как системы 

мониторинга, автоматизация и оценка рисков, позволило значительно 

снизить число аварий и их последствий. Например, внедрение 

интеллектуальных систем управления в ряде компаний привело к снижению 

частоты аварийных ситуаций на 30-40%. 

Однако, несмотря на достигнутые успехи, аварии на газозаправочных 

станциях продолжают происходить, что указывает на необходимость 

дальнейшего совершенствования методов безопасности. Статистика 

показывает, что наиболее уязвимыми остаются объекты с устаревшим 

оборудованием и недостаточной автоматизацией процессов, что 

подчеркивает важность модернизации и внедрения новых технологий. 

Анализ существующих методов безопасной эксплуатации газозаправочных 

объектов показывает, что большинство применяемых решений 

демонстрируют высокую эффективность, особенно в сфере мониторинга, 

автоматизации и оценки рисков. Однако для достижения максимального 

уровня безопасности необходимо уделить внимание дальнейшей 

модернизации оборудования, внедрению цифровых технологий и 

автоматизации процессов. Это позволит не только снизить вероятность 

аварийных ситуаций, но и повысить общую надежность и стабильность 

работы газозаправочных объектов. 

Разработка методов безопасной эксплуатации 

Для обеспечения устойчивой и безопасной работы газозаправочных 

объектов требуется постоянное совершенствование методов эксплуатации с 

учетом развития технологий и изменения нормативных требований. В 

данном разделе будут предложены современные подходы и разработки, 
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направленные на повышение безопасности эксплуатации, минимизацию 

рисков и оптимизацию процессов управления на газозаправочных станциях. 

1. Внедрение интеллектуальных систем управления 

безопасностью 

Одним из перспективных направлений является разработка и 

внедрение интеллектуальных систем управления безопасностью 

(ИСУБ), основанных на использовании цифровых технологий, таких как 

искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение. Эти системы 

способны анализировать большие объемы данных, поступающих с датчиков 

и устройств мониторинга, и предсказывать возможные отказные ситуации 

или аварийные сценарии. 

Основные преимущества ИСУБ: 

 Прогнозирование отказов оборудования на основе анализа 

исторических данных. 

 Автоматическая оптимизация процессов эксплуатации, включая 

управление подачей газа, работу компрессоров и другого оборудования. 

 Снижение влияния человеческого фактора при принятии 

решений о безопасности. 

 Возможность дистанционного управления объектом с 

использованием облачных технологий. 

Интеграция ИСУБ на газозаправочных станциях позволяет повысить 

точность прогнозирования аварийных ситуаций, улучшить планирование 

технического обслуживания и оптимизировать процессы заправки и 

хранения газа. 

2. Цифровизация мониторинга и контроля 

Развитие технологий Интернета вещей (IoT) предоставляет новые 

возможности для цифровизации процессов мониторинга и контроля на 

газозаправочных объектах. Внедрение IoT-устройств, которые могут 

непрерывно отслеживать параметры работы оборудования, обеспечивает 

более точный контроль за состоянием ключевых узлов и компонентов. 

Цифровые технологии позволят: 

 Отслеживать давление, температуру и уровень газа в реальном 

времени. 

 Автоматически отключать оборудование при превышении 

допустимых параметров или при обнаружении утечек. 

 Соблюдать строгие временные интервалы для 

профилактического технического обслуживания. 
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Использование IoT в сочетании с ИСУБ создаст комплексную систему 

управления безопасностью, обеспечивающую постоянный контроль за 

всеми процессами на объекте. 

3. Разработка новых методов анализа и минимизации рисков 

Для повышения уровня безопасности необходима разработка и 

внедрение новых методов анализа и минимизации рисков, основанных на 

сочетании качественных и количественных подходов. Важно использовать 

методы количественной оценки риска (QRA), которые позволяют 

математически моделировать различные аварийные сценарии и оценивать 

их последствия. 

Новые методы анализа рисков могут включать: 

 Сценарные анализы аварий на основе данных реальных 

происшествий и статистики аварийности. 

 Использование моделей машинного обучения для оценки 

вероятности техногенных катастроф. 

 Разработка новых алгоритмов для более точного предсказания 

рисков на основе исторических данных и анализа эксплуатационных 

параметров оборудования. 

Применение более точных методов анализа позволит не только 

выявлять потенциальные угрозы, но и оперативно реагировать на них, 

принимая меры по предотвращению возможных аварий. 

4. Внедрение резервных систем безопасности 

На газозаправочных станциях необходимо внедрять резервные 

системы безопасности, которые могут автоматически срабатывать в случае 

отказа основного оборудования. Такие системы включают: 

 Дублирующие аварийные системы отключения подачи газа. 

 Резервные системы пожаротушения, которые могут 

активироваться в случае сбоя основного оборудования. 

 Дополнительные сенсоры и системы мониторинга, 

дублирующие критические узлы, чтобы обеспечить непрерывный контроль 

за состоянием объекта. 

Резервные системы должны быть интегрированы с основной системой 

управления для обеспечения высокой скорости реагирования на нештатные 

ситуации. 

5. Совершенствование нормативной базы и обучение персонала 

Одним из ключевых факторов успешной эксплуатации 

газозаправочных объектов является не только внедрение современных 

технологий, но и соответствие нормативным требованиям и повышение 

уровня компетентности персонала. Разработка новых нормативов, 
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учитывающих современные технологические решения, и регулярное 

обновление правил безопасности необходимы для поддержания высокого 

уровня безопасности. Кроме того, важную роль играет обучение персонала. 

Внедрение регулярных тренингов по использованию новых систем 

управления безопасностью, планированию аварийных ситуаций и 

действиям при их возникновении поможет повысить готовность персонала 

к реагированию на нештатные ситуации. Разработка новых методов 

безопасной эксплуатации газозаправочных объектов требует интеграции 

современных цифровых технологий, таких как ИСУБ и IoT, с 

традиционными методами управления рисками и аварийными системами. 

Цифровизация процессов мониторинга и контроля, внедрение резервных 

систем безопасности и постоянное обновление нормативной базы в 

сочетании с обучением персонала помогут значительно повысить уровень 

безопасности на газозаправочных объектах, минимизировать риски аварий 

и создать более надежную систему эксплуатации. 

Заключение 

В результате проведенного анализа существующих методов 

безопасной эксплуатации газозаправочных объектов выявлено, что 

использование современных технологий, таких как системы мониторинга и 

автоматизация процессов, позволяет существенно снизить вероятность 

возникновения аварийных ситуаций. Однако для достижения 

максимального уровня безопасности необходимо внедрение более 

продвинутых решений, таких как интеллектуальные системы управления 

безопасностью, цифровизация процессов контроля и резервные системы 

безопасности. Предложенные в работе методы, включая использование 

Интернет вещей, больших данных и искусственного интеллекта, могут 

значительно повысить надежность эксплуатации газозаправочных объектов 

и минимизировать влияние человеческого фактора. Эти технологии не 

только позволяют оперативно выявлять и устранять потенциальные угрозы, 

но и создают основу для прогнозирования рисков, что способствует 

предупреждению аварий. Кроме того, модернизация нормативной базы и 

повышение уровня подготовки персонала играют важную роль в создании 

эффективной системы управления безопасностью. Постоянное 

совершенствование методов анализа рисков и обучение сотрудников новым 

подходам к обеспечению безопасности является необходимым условием для 

стабильной и безопасной работы газозаправочных станций. Разработанные 

в данной работе рекомендации и методы могут быть успешно применены 

для повышения уровня безопасности эксплуатации газозаправочных 

объектов в нефтегазовой и химической промышленности, обеспечивая 

более надежную и безопасную эксплуатацию таких объектов в 

долгосрочной перспективе. 
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В условиях современного конкурентного рынка финансовых услуг для 

достижения успеха организации необходимо использовать эффективные 

рекламные стратегии. ОАО «Белагропромбанк», являясь одним из ведущих 

банков Республики Беларусь, может повысить эффективность своей 

рекламной деятельности посредством внедрения современных 

информационных технологий. 
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С учетом развивающейся конкуренции в банковской сфере при 

разнообразии предлагающихся услуг на первый план выходит не только 

проблема выбора грамотной PR-политики, но и правильного выбора 

коммуникационных каналов. 

Система управления каналами распределения в банке включает в себя 

различные действия и стратегии по управлению способами доставки 

продуктов и услуг до клиентов. Это как традиционные каналы, такие как 

банковские отделения и кассы, так и современные каналы, такие как 

интернет-банкинг, мобильные приложения и интернет-платформы. 

Банки обычно разрабатывают многоканальную стратегию, чтобы 

предоставить клиентам разнообразные способы взаимодействия с 

банковскими услугами. Для этого многое может потребоваться от 

современных технологий как в цифровой области, так и в области 

автоматизации. Конкретные стратегии и методы управления каналами 

распределения в банке могут быть уникальными для каждого банка, и 

зависят от его целей и клиентской базы. 

Анализ эффективности каналов распределения включает оценку и 

измерение результативности различных каналов продаж и доставки 

продуктов и услуг. Целью анализа является определение наиболее 

эффективных каналов распределения, а также выявление проблемных 

областей, которые требуют улучшения.  

В процессе анализа эффективности каналов распределения 

проводятся такие действия, как сбор и анализ данных о продажах и 

клиентах, измерение конверсии и удержание клиентов в различных каналах, 

изучение обратной связи от клиентов, анализ затрат и прибыли по каждому 

каналу распределения.  

На основе полученных данных можно принимать решения о том, 

какие каналы распределения следует усилить, оптимизировать или, 

возможно, закрыть. Анализ эффективности каналов распределения 

помогает банку лучше понять предпочтения и потребности клиентов, 

улучшить обслуживание и повысить общую эффективность продаж. 

Важно отметить, что анализ эффективности каналов распределения 

должен выполняться регулярно, поскольку требования и предпочтения 

клиентов меняются со временем. 

Интернет, как живая динамичная коммуникационная среда, является 

одним из лучших источников распространения информации, а значит и 

работы с общественным мнением. Причем Интернет отличает высокая 

интерактивность и скорость распространения информации, стимулирование 

которой может приводить к эффекту «снежного кома» при формировании 

общественного мнения, причем не только положительного, но и зачастую 

отрицательного. 
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Распространение Интернет-банкинга как одного из инструментов 

продажи банковских продуктов напрямую связано с поиском банками 

дополнительных конкурентных преимуществ в области работы с клиентами. 

Сегодня для физлиц в удаленном режиме доступно 73% банковских услуг, 

для юрлиц – 70%. В Беларуси мобильный банкинг превзойдет по 

популярности интернет-банк через 3-5 лет, считает Директор департамента 

электронного бизнеса ЗАО «Альфа-Банк» Алексей Корников [1]. 

Наиболее активный потребительский спрос на мобильный банкинг 

отмечается в развитых странах, где проникновение смартфонов и планшетов 

находится на очень высоком уровне. По данным исследования одной из 

аналитических компаний, в настоящее время мобильным банкингом по 

всему миру пользуется примерно 800 миллионов человек, а через пять лет 

эта цифра возрастет более чем в два раза – до 1,75 миллиарда пользователей. 

То есть, по оценкам аналитиков, количество пользователей мобильного 

банкинга будет соответствовать трети всего взрослого населения мира [2, с. 

27]. 

В настоящее время традиционные методы обслуживания и 

информирования уже не отвечают потребностям современного клиента 

банка, который живет в условиях быстро меняющегося мира и 

инновационных технологий и ожидает удобных решений. В этом контексте 

рекламная деятельность ОАО «Белагропромбанк» играет ключевую роль, 

предоставляя ценную аналитику и данные о поведении клиентов. 

Однако, чтобы действительно удовлетворить клиентов, необходимо 

акцентировать внимание на молодой аудитории банка для демонстрации 

прогрессивного подхода к обслуживанию клиентов и следования 

современным тенденциям в сфере финансовых услуг. Предлагается 

внедрение автоматизированного банковского чат-бота в мессенджер 

Telegram, который позволит предоставить клиентам быстрый и 

персонализированный сервис, ответить на их вопросы в режиме реального 

времени и облегчить процесс взаимодействия с банком, а также повысить 

информированность пользователей о продуктах и услугах, и эффективно 

проводить рекламные кампании с использованием мобильных устройств. 

Повышенный интерес к чат-ботам связан с развитием RPA-решений 

(роботизации операционных и бизнес-процессов), которые расширяют 

возможности цифровых помощников. Обычно чат-боты воспринимаются 

как инструмент общения с покупателями, но крупные компании давно 

применяют их для связи пользователей с технической поддержкой [3]. 

Сам чат-бот нужен для того, чтобы автоматизировать рутинные 

действия сотрудников банка, оптимизировать внутренние и внешние 

процессы.  Использование чат-ботов позволяет снизить издержки и 

удовлетворить потребности прогрессивных клиентов. 

Технология чат-ботов рассматривается многими банками как очень 

перспективная. Чат-боты нужны для того, чтобы автоматизировать 
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рутинные действия, вследствие чего они будут полезны в любых отраслях 

бизнеса, где хотелось бы оптимизировать внутренние и внешние процессы. 

Освобождая сотрудников от выполнения простых скриптов, предприятие 

может направить ресурсы людей на выполнение более сложных функций, в 

которых требуется участие человека. Для того, чтобы ускорить и облегчить 

связь между клиентом и сотрудником банка, а также минимизировать 

использование телефона или электронной почты, как раз и используются 

чат-боты. 

В банковском бизнесе чат-боты работают следующим образом: с 

разрешения клиента и с соблюдением мер безопасности они подключаются 

к базе финансовых транзакций клиентов, анализируют доходы, расходы и 

предлагают клиенту совершить различные операции – накопить, сэкономить 

или пополнить сберегательный счет. Также чат-боты решают задачу 

финансового консультирования клиентов [4, с. 56]. 

Преимущества чат-ботов по сравнению с «живым» общением клиента 

с технической поддержкой следующие: автоматически выполняющаяся 

персонализация клиента; встраивание в естественное поведение клиента 

при его обращении; борьба с мошенничеством, так как боты в значительной 

степени помогают автоматизации, пользователи уведомляются о каждой 

транзакции; за счет использования чат-бота автоматизируются рутинные 

действия сотрудников. 

Чат-боты – это не столько модный тренд, сколько ресурсосберегающая 

технология, позволяющая экономить бюджет компаний и драгоценное время 

сотрудников [5]. 

Таким образом, интеграция автоматизированного чат-бота в 

мессенджере Telegram позволит улучшить качество обслуживания клиентов, 

так как искусственный интеллект способен понимать и интерпретировать 

естественный язык, а также улучшать свои навыки и знания на основе 

взаимодействия с пользователями. Это позволит создать 

персонализированный и адаптивный опыт для каждого клиента, что 

является ключевым аспектом в современном банковском обслуживании. 

Благодаря интегрированию собственных приложений и чат-ботов 

формируется система сервисов для эффективного решения ежедневных 

рабочих задач. По мере развития технологий машинного обучения боты 

выходят за пределы стандартных сценариев [34]. Внедрение подобных 

современных информационных технологий может значительно повысить 

эффективность рекламной деятельности 

ОАО «Белагропромбанк». Использование цифровых каналов, 

аналитических инструментов, персонализации, интерактивного маркетинга 

и измерения позволяет банку лучше взаимодействовать с аудиторией, 

создавать более релевантный и привлекательный контент и оптимизировать 

свои рекламные кампании для достижения максимальных результатов. 
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THE EFFECT OF RECREATIONAL RUNNING ON THE BODY 

OF A MIDDLE-AGED PERSON 

Abstract: The paper discusses aspects of recreational running. The 

important point of the article is that although running remains one of the most 

accessible and popular types of physical activity, there are differences in results 

between men and women, as well as between different age groups. Important 

details such as marathon participant statistics and world records support the 

claim that running is actively developing and changing in different countries and 

presents both health opportunities and potential health risks. The results of this 

article will be useful for both amateur and professional runners who want to 

improve their results and avoid injury. 
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На сегодняшний день можно говорить о том, что бег является одним 

из самых популярных видов физической активности. Online Market 

Intelligence и центр социального исследования «Платформа» провели опрос, 

по результатам которого выяснилось, что около 38% россиян, старше 18 лет 

и живущих в городах с населением более 100 тысяч человек, периодически 

занимаются бегом. Основными причинами являлись: желание поправить 

здоровье (72% респондентов), борьба с лишним весом (42%), а также 

психологическая разгрузка (около 25%) [1]. 

Стоит отметить, что популярность бега растет с каждым днем не 

только в России.  По информации, предоставленной The State of Running, с 

2008 года по 2018 год число участников марафонских забегов во всем мире 

возросло на 50% [2]. По версии «Пробега» в забегах РФ участвует больше 

всего мужчин, но также в последние годы растет число женщин. Процентное 

соотношение, в среднем, 74% мужчин и 26% женщин. Однако в последние 

годы интерес женщин к бегу растет. Например, доля женщин, участвующих 

в марафоне «Белая ночь» в Санкт-Петербурге, за 21 год выросла более чем 

в два раза - с 7 до 18 %; в 2001 году в марафоне участвовал 201 человек, из 

них 15 женщин; в 2022 году из 2985 участников 534 были женщины; на 

дистанции 10 км «женская доля женщин увеличилась с 20 до 52 %. 

В Конжакском горном марафоне, проводимом в Свердловской области с 

1996 года, доля женщин выросла с 21 до 29 %; в Сибирском международном 

марафоне - с 6 до 14 %; в Московском марафоне - с 12 до 18 %; в Московском 

ночном забеге на 10 км - с 37 до 41 %. Увеличение. 

Еще одна закономерность: чем длиннее дистанция, тем менее популярна она 

у женщин. Например, в 2023 году в Царскосельском марафоне приняли 

участие 21 % женщин, 28 % на дистанции 21,1 км и 56 % на дистанции 10 

км. 

На международном марафоне «Европа-Азия» в Свердловской области в 

2022 году женщины составили 12 % участников на дистанции 42,2 км, 26 % 

на дистанции 21,1 км, 45 % на дистанции 10 км и 57 % на дистанции 3 км. 

Иными словами, мужчины чаще всего выбирали более длинные дистанции, 

а женщины - средние и короткие. [3] 

Бегом занимаются люди всех возрастов. Самому молодому участнику 

Московского полумарафона 18 лет, а самому старшему - 81 год. Около 

половины бегунов находятся в возрасте от 30 до 40 лет. 

Средний возраст женщин-бегуний почти такой же, как и у мужчин: 37 лет 

для мужчин и 35 лет для женщин. В Московском полумарафоне 6% 

участников-мужчин были в возрасте 50-59 лет, 2% - в возрасте 60-69 лет и 

0,2% - в возрасте 70 лет и старше. Аналогичная ситуация и у женщин. 

Результаты Московского полумарафона показывают, что среднее время 

мужчин - 1 час 54 минуты 3 секунды. Время женщин - 2 часа 9 минут 20 
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секунд, почти на 15 минут больше. 

Данные по пробегу показывают, что средняя 25-летняя женщина показывает 

худшее время, чем 75-летний мужчина. Она пробегает полумарафон за 2 

часа 10 минут 29 секунд, в то время как мужчина - за 2 часа 2 минуты 14 

секунд. Это объясняется тем, что в Московском марафоне принимают 

участие как опытные спортсмены, так и любители. Такие средние 

результаты можно было бы получить, если бы среди мужчин старшего 

возраста было больше профессиональных спортсменов, а среди женщин 

младшего возраста  любителей. 

В целом же, согласно спортивной статистике, мужчины всех возрастов бегут 

быстрее женщин. Чтобы убедиться в этом, можно сравнить мировые 

рекорды в беге. На сегодняшний день самым быстрым мужчиной в 

полумарафоне является кениец Джеффри Камворор, который пробежал 21,1 

км за 58:01. [4] Лучший женский результат показала кенийка Джойселин 

Джепкосгей, пробежавшая полумарафон за 1 час 4 минуты 51 секунду. 

Аналогичная ситуация сложилась и на других дистанциях. [5] 

У ученых есть несколько теорий, почему это так. Одна из них 

заключается в том, что мужчины быстрее передвигаются на ногах, потому 

что у них больше мышечной массы. Мужские ноги состоят из мышц 

примерно на 80 %, а женские - на 60 %. Кроме того, в мышцах мужчин 

больше быстро сокращающихся волокон, которые используются для 

мощных и быстрых движений. 

Еще одна причина, по которой мужчины показывают лучшие результаты в 

беге,  это их рост. Средний рост российских женщин составляет 165,3 см, 

а средний рост российских мужчин - 176,6 см. Чем они выше, тем длиннее 

их ноги и, соответственно, шире шаг. 

Что же касается мировой статистики, то США занимают первое место 

в категории стран с наибольшим количеством бегунов. Однако 

одновременно является самой медленной страной в этой категории. 

Испания неизменно остается самой быстрой страной в марафоне с 2002 

года. 

Любопытно, что Испания - самая быстрая страна в марафоне, но при 

этом одна из самых медленных на дистанции 5 км. В пятерку самых 

быстрых стран входят Украина, Венгрия и Швейцария. Швейцария занимает 

третье место на дистанции 5 км, первое - на 10 км и второе - в марафоне, что 

делает ее одной из самых быстрых стран в мире. 

Люксембург преуспевает на средних дистанциях, занимая второе место на 

10 км и третье на полумарафоне. Португалия показывает хорошие 

результаты в беге на 10 км и марафоне, занимая третье место. 

В то же время Таиланд и Вьетнам - одни из самых медленных стран на трех 

из четырех дистанций. 

Тройку лидеров в марафоне составляют Испания, Швейцария и Португалия. 

Стоит также отметить, что швейцарские женщины - самые быстрые в мире. 
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Они опережают мужчин в 63 % стран, где проводился анализ. Среднее время 

финиша составляет 4 ч 4 мин 31 с, что быстрее, чем у мужчин в США, 

Японии, ЮАР, Великобритании, Сингапуре, Вьетнаме, Филиппинах, 

России, Индии, Китае, Мексике и некоторых других странах. [6] 

Бег считается одной из самых доступных в мире видов физической 

активности, а также эффективным способом борьбы с гиподинамией и 

болезнями, которые являются ее результатом. 

Оздоровительный бег - самое простое и доступное (технически) 

циклическое упражнение, а потому и самое популярное. 

Для того чтобы усилить пропаганду оздоровительного бега  

необходимо лучше понимать психологию бега и мотивы, которые им 

движут. 

В качестве ориентира Н.С. Илларионов  приводит следующие основные 

мотивы: 

 Улучшение здоровья и профилактика заболеваний; 

производительность. 

 Производительность;  

 Удовольствие, получаемое от процесса бега;  

 Желание улучшить свои беговые показатели (спортивная  

мотивация);  

 Следование моде на бег (эстетическая мотивация);  

 Желание быть общительным;  

 Желание познать свое тело, свои возможности;  

 Творческая мотивация, мотивация к созданию и укреплению 

семьи. [7] 

Следует отметить, что у бега есть свои преимущества и недостатки. 

Польза от бега заключается в следующем: 

сердечно-сосудистая система бегунов укрепляется, а кровяное давление 

нормализуется. Таким образом, значительно снижается риск сердечно-

сосудистых заболеваний. 

Улучшается работа дыхательной системы, увеличивается жизненная 

емкость легких, повышается эффективность газообмена и укрепляется 

сердечно-сосудистая система. Кислород эффективнее поступает в ткани 

организма, а токсины из организма выводятся быстрее. 

Иммунная система организма становится более устойчивой к вирусам и 

бактериям, а тело - более крепким. Регулярные занятия укрепляют 

физическое состояние и улучшают настроение. 

Нервная система работает активнее, повышается мозговая активность. Бег 

помогает справиться с депрессией и предотвратить ее, нормализуется сон. 

После тренировки повышается работоспособность, а в организме 

выделяются гормоны - эндорфины, серотонин и дофамин, которые 

повышают настроение и мотивацию. 
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К сожалению, бег также имеет и ряд недостатков. 

1. Вред для опорно-двигательного аппарата. Бег может оказывать 

негативное воздействие на позвоночник и суставы нижних конечностей. Бег 

увеличивает ударную нагрузку на опорно-двигательный аппарат в семь раз 

больше, чем ходьба в умеренном темпе. Неправильная техника бега 

увеличивает нагрузку на коленный сустав и голеностоп и способствует 

боковому смещению позвонков. 

Травмы (растяжения, переломы, вывихи) при несоблюдении 

правильной техники приводят к образованию остаточных повреждений, 

вызывающих нарушение подвижности и походки. Наиболее безопасны 

пробежки по земле, песку, прорезиненным поверхностям игровых 

площадок, беговым тренажерам и в правильно подобранной обуви. 

2. Вред для сердца и кровеносных сосудов. Бег трусцой следует 

начинать с небольшой нагрузки и постепенно увеличивать ее по мере роста 

выносливости сердечно-сосудистой системы. В противном случае 

сердечная мышца не будет успевать перекачивать кровь по всему телу, а 

ткани (в первую очередь мозг) окажутся в состоянии гипоксии. Бег 

противопоказан людям с атеросклеротическим поражением сосудов и 

высоким риском тромбообразования. При интенсивных физических 

нагрузках атеросклеротические бляшки и тромбы могут «распадаться», что 

приводит к таким серьезным последствиям, как инсульт, инфаркт и 

тромбоэмболия ветвей легочной артерии. 

3. Вред ожирения. Избыточный вес или ожирение, как ни странно, не 

являются причиной для начала пробежек. Упражнения при большой массе 

тела разрушают суставы, связки и кости, но не способствуют эффективному 

снижению веса. 

4. Вредные эффекты быстрых и медленных упражнений. Некоторые 

люди утверждают, что бег по утрам опасен из-за нагрузки, которую он дает 

организму. Бег без разминки сразу после сна может вызвать мышечную боль, 

вывих сустава и боль в колене. Быстрое увеличение частоты сердечных 

сокращений после сна вредно для организма. Может нарушиться сердечный 

ритм, что приведет к гипоксии и обмороку. Бегать перед сном не 

рекомендуется, так как нервная система перевозбуждается из-за выделения 

кортизола. 

Во время и после пробежки активнее происходит липолиз (расщепление 

жировых клеток) и улучшается физическая форма. Даже легкий бег трусцой 

может сжечь несколько сотен калорий. 

Таким образом, бег по городу может являться способом расширения 

круга знакомств. Бег на природе станет способом насладиться ее красотой, 

отвлечением от проблем и почувствовать гармонию с миром. Также, помимо 

воздействия на сердечно-сосудистую и дыхательную системы, следует 

также отметить положительное влияние на углеводный обмен, работу 
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печени, желудочно-кишечный тракт и костную систему. 

Бегэто опыт, который расширит горизонты. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЕРИФИКАЦИИ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ PYUVM И SYSTEMVERILOG-UVM 

 

Аннотация: Python, как мультипарадигмальный язык, известный 

своей простотой интеграции с другими языками, в последнее время 

завоевал значительное внимание среди инженеров по верификации. Среда 

верификации на базе Python использует такие открытые библиотеки, как 

PyUVM, обеспечивающая реализацию UVM 1.2 на базе Python, и PyVSC, 

способствующая рандомизации с ограничениями и функциональному 

покрытию. Целью данной работы является оценка эффективности 

верификации цифровых дизайнов с помощью PyUVM и сравнение 

возможностей и показателей производительности с устоявшейся 

методологией SystemVerilog-UVM. 
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STUDY OF VERIFICATION EFFICIENCY USING PYUVM AND 

SYSTEMVERILOG-UVM 

 

Abstract: Python, as a multi-paradigm language known for its ease of 

integration with other languages, has recently gained considerable attention 

among verification engineers. The Python-based verification environment uses 

open libraries such as PyUVM, which provides a Python-based implementation 

of UVM 1.2, and PyVSC, which promotes limited randomization and functional 

coverage. The purpose of this work is to evaluate the effectiveness of digital 

design verification using PyUVM and compare capabilities and performance 

indicators with the established SystemVerilog-UVM methodology. 

Keywords: verification, uvm, pyuvm, python, systemverilog. 

 

Введение 

По мере непрерывного роста сложности проектов систем на кристалле 

верификация становится всё более сложной задачей. В результате время, 

необходимое для верификации, значительно увеличивается. Кроме того, 
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возникает необходимость в более продуктивной и эффективной работе при 

ограниченном количестве сотрудников.  

Различия Python и SystemVerilog 

SystemVerilog имеет высокий порог вхождения по сравнению с 

другими языками программирования. В связи с этим UVM, основанный на 

SystemVerilog, становится более сложным в использовании. С другой 

стороны, Python обладает низким порогом вхождения, является одним из 

самых популярных языков и легко интегрируется с такими библиотеками, 

как Numpy, Pandas и др.  

 

Таблица 1 – Сравнение SystemVerilog и Python в верификации 
Характеристика SystemVerilog Python 

Декларация типов данных Статическая Динамическая 

Поддерживаемые типы логики 0, 1, X, Z X, Z, U, W 

Параметризация и размер 

переменной 

Требуется Не требуется 

Стиль контроля потока begin, end Правильный 

отступ 

Функции Не объекты Вызываемые 

объекты 

Исключения Не 

поддерживаются 

Поддерживаются 

Библиотеки - Поддерживаются 

Интерпретируемый Нет Да 

Иерархия дизайна включает 

верхний testbench 

Не включает 

верхний testbench 

Замечание по таблице для Python: 

 Позволяет не объявлять переменные и выполнять операции над 

ними; 

 Поддерживает сложные структуры данных (кортежи и словари); 

 Исключения обрабатываются с использованием блоков try, 

except; 

 Легче создать эталонные модели для дизайна, благодаря 

поддержке множества библиотек; 

Время выполнения тестовых сценариев PyUVM медленнее, чем у 

тестовых сценариев SystemVerilog-UVM. Такое различие во времени 

выполнения тестовых сценариев связано с их разными подходами. В 

SystemVerilog для установления связи с симулятором используются 

директивы и команды моделирования, что приводит к тесной интеграции, 

которая улучшает выполнение и сокращает время выполнения. В отличие от 

них, Python взаимодействуют с симулятором с помощью VPI/VHPI, которые 
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менее тесно интегрированы. Эти издержки становятся более значительными 

по мере увеличения количества транзакций (см. рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Время тестирования от количества транзакций 

  С точки зрения использования оперативной памяти, Python 

потребляет на 30-35% больше памяти. В симуляторе Questa Sim при 

длительных симуляциях наблюдаются утечки памяти в Python, где 

потребление памяти могло быть в несколько раз выше, чем в SystemVerilog 

(см. рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Потребление памяти в разных симуляторах 

Покрытие в Python оказалось меньше на 1,6%, разница начала 

проявляется после 400 операций. Это показывает, что по мере увеличения 

количества операций, PyVSC чаще выдавал случайные значения, которые 

уже были обработаны (см. рисунок 3).  

 
Рисунок 3 – Покрытие от операций записи для Python и SystemVerilog  
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Можно выделить то, что один и тот же тест в SystemVerilog имеет 

больше строк кода. Важно отметить, что увеличение количества строк кода 

может влиять на читаемость, поддержку и тестирование программных 

решений. 

Заключение 

Исследование верификации DUT с использованием окружений 

написанных на PyUVM и SystemVerilog-UVM проводилось по различным 

параметрам (объем кода, время симуляции, потребления памяти, покрытие). 

Несмотря на то, что моделирование на Python занимает больше времени и 

потребляет больше памяти, оно может быть более эффективным при 

условии, что генерация тактовых импульсов перенесена на сторону DUT. 

Моделирование с помощью PyUVM позволяет собирать входные данные и 

покрытии в удобном формате. Их можно проанализировать для создания 

новых методологий на основе методов машинного обучения, которые ещё 

больше ускорят процесс верификации. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТАТИСТИЧЕСКИХ РАСПРЕДЕЛЕНИЙ В 

ВЕРИФИКАЦИИ ЦИФРОВЫХ БЛОКОВ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются основные аспекты 

использования распределительных ограничений (distribution constraints) в 

языке описания аппаратуры SystemVerilog. Автор объясняет, как в рамках 

теста с помощью ограничений задавать вероятностное распределение 

значений, благодаря чему можно существенно повысить гибкость тестов 

и эффективность верификации. В статье подробно описаны синтаксис и 

семантика базовых распределительных ограничений, а также приведены 

примеры их применения в моделировании и тестировании. Вместе с тем 

исследованы результаты рандомизации при комбинировании различных 

типов ограничений, а также получена взаимосвязь ограничений и 

результирующей функции распределения вероятности. Статья будет 

полезна инженерам-верификаторам, стремящимся улучшить качество и 

скорость проведения верификации. 

Ключевые слова: System Verilog, constraints, dist, распределение 

вероятностей, распределение Гаусса, верификация. 
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USE OF STATISTICAL DISTRIBUTIONS IN VERIFICATION OF 

DIGITAL BLOCKS 

 

Annotation: The article discusses the main aspects of using distribution 

constraints in the SystemVerilog hardware description language. The author 

explains how to specify probability distribution of values within a test by means 

of constraints, thanks to which test flexibility and verification efficiency can be 

significantly increased. The paper describes in detail the syntax and semantics of 

basic distributional constraints and gives examples of their application in 

modelling and testing. At the same time, the results of randomisation when 

combining different types of constraints are investigated, and the relationship 

between the constraints and the resulting probability distribution function is 

derived. The paper will be useful to verification engineers seeking to improve the 

quality and speed of verification. 
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I. Введение 

Основным подходом в верификации сегодня является 

рандомизированное тестирование с ограничениями (Constraint Random 

Verification), сутью которого является подача рандомизированных данных в 

заданном диапазоне. Для определения диапазона допустимых значений 

используются SystemVerylog Constraints, как правило представляющие 

собой логические выражения. Вызов функции рандомизации запускает 

решатель ограничений, который подбирает случайное значение, 

удовлетворяющее всем соответствующим логическим выражениям.  

Порядок решения ограничений может быть регламентирован 

инженером-верификатором с помощью solve before ограничения и dist 

ограничения. Последний будет рассмотрен далее. 

II. Методы исследования 

В данной статье будут рассмотрены методы задания функции 

распределения вероятностей и эксперимент, заключающийся в проведении 

ста тысяч циклов рандомизации для проверки соответствия результатов 

эксперимента ожидаемому распределению. 

III. Основная часть 

Функция распределения вероятностей – это функция, дающая 

вероятность того, что случайная дискретная величина принимает значение 

аргумента. Формальное определение выглядит следующим образом: 

, 

для , где P – вероятностная мера. 

Что бы определить такую функцию для переменной в языке 

SystemVerilog используют ограничение dist, обладающее следующим 

синтаксисом: 

constraint value_c {value dist { expressions }; } 

в котором expressions – выражения, определяющие вероятность 

появления соответствующего значения, например: 

constraint value_c {value dist {3:/4, [5:8] :/ 7}; }  

 Оператор «:/» определяет вес для одного значения и вес/n 

(количество значений) для диапазона значений длинной n. 

Оператор «:=» определяет вес для каждого значения в выражении. 

С помощью представленных конструкций напишем ограничения для 

переменной value (рисунок 1 и рисунок 2): 
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Рисунок 1. Функция линейного распределения 

Рисунок 2. Экспоненциальная функция распределения 
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В обоих этих случаях вероятность того, что решатель ограничений 

выберет заданное значение, равна весу этого значения, делённому на сумму 

весов. Например, вероятность выбора значения 0 в нашем линейном 

распределении равна 1/(1+2+...+8) = 1/38 = 0.02631. 

Для создания более сложных ограничений можно комбинировать 

несколько constraint блоков, однако стандарт SystemVerylog не дает четкого 

определения обработки комбинации ограничений. 

Для того, чтобы найти связь результирующей функции распределения 

вероятности величины с её ограничениями, дополним их равномерным 

распределением и проведем исследование в симуляторе xcelium, 

направленное на получение графиков p(x) с различными комбинациями 

ограничений (рисунок 3). 

IV. Выводы и результаты исследования 

 

Рисунок 3. Результаты эксперимента: а - равномерное распределение, б - 
линейное распределение, в - экспоненциальное распределение, г - равномерное и 
линейное распределение, д - равномерное и экспоненциальное распределение, е - 

линейное и экспоненциальное, ж -равномерное, линейное и экспоненциальное 
распределение 

По результатам проведенных экспериментов была выведена формула: 

, где N – количество блоков ограничений. 

Формула удовлетворяет результатам эксперимента в случае, когда вес 

каждого значения ненулевой. Проведем дополнительный эксперимент с 

значением веса 1 и 6 равным нулю (рисунок 4): 
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Рисунок 4. Результат эксперимента: а – равномерное распределение с 
нулевым весом чисел 1 и 6, б – равномерное с нулевыми весами и экспоненциальное 

распределение 

. 

В формуле учитывается комбинированное действие ограничений на 

переменную, а также случай, когда вес переменной равен нулю. 

 

V. Заключение 

В данном исследовании рассмотрены методы задания функции 

распределения случайной дискретной величины в языке описания 

аппаратуры SystemVerilog, а также получена формула, отражающая 

функцию распределения вероятности для величины, описанной в блоке 

constraint. С помощью этой формулы можно задавать любое желаемое 

распределение и достичь более высокой эффективности верификации. 
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Аннотация. Рассмотрены долгосрочные приоритеты развития 

спорта в Новосибирской области, включающие инфраструктурное, 

массовое и профессиональное направление. Выделен ряд особенностей их 

формирования, в частности, переход от направлений к отдельным 

мероприятиям, обусловленный участием Новосибирской области в 

реализации приоритетов спортивной политики федерального уровня. 

Рассмотрены особенности реализации подобных мероприятий во 

взаимосвязи с действующими стратегическими приоритетами развития 

спорта в Новосибирской области. Показаны современные особенности 

спортивной политики региона, связанные с поддержкой рыночных 

механизмов развития инфраструктуры спорта. Также отмечено 

совершенствование механизма формирования спортивного резерва, 

обеспечивающее возможности для включения в спорт высших достижений 

большему количеству перспективных спортсменов 
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STRATEGIC PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF 

SPORTS IN THE NOVOSIBIRSK REGION 

 

Abstract. The long-term priorities for the development of sports in the 

Novosibirsk region, including infrastructure, mass and professional areas, are 

considered. A number of features of their formation are identified, in particular, 
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the transition from directions to individual events, due to the participation of the 

Novosibirsk Region in the implementation of the priorities of the sports policy of 

the federal level. The features of the implementation of such events in conjunction 

with the current strategic priorities for the development of sports in the 

Novosibirsk region are considered. The modern features of the region's sports 

policy related to the support of market mechanisms for the development of sports 

infrastructure are shown. It was also noted the improvement of the mechanism for 

the formation of a sports reserve, which provides opportunities for inclusion in 

the sport of higher achievements for a larger number of promising athletes. 

Key words: sports development strategy, mass sports, professional sports, 

national projects, sports infrastructure 

 

Региональный спорт объединяет множество компонентов, от детских 

спортивных школ до крупных зрелищных объектов, предназначенных для 

масштабных спортивных мероприятий. Взаимосвязь этих составляющих 

проявляется в социальном эффекте, обусловленным как участием населения 

в регулярных тренировках, так и спортивными достижениями высокого 

уровня. Именно на достижение, а также множества других связанных 

результатов ориентирована региональная спортивная политика, 

отличающаяся по содержанию от большинства других сфер долгосрочного 

управления региона эффектом, который к возведению инфраструктуры 

сводиться не может. Это, в первую очередь, спортивные достижения либо 

иные формы спортивной активности населения. Поэтому и эффект такого 

стратегического развития на индивидуальном уровне является 

непостоянным, что, тем не менее, не исключает необходимости управления 

спортом в регионе через долгосрочные приоритеты и использование 

стратегических инструментов. 

Для Новосибирской области спорт имеет особое социальное значение 

вследствие значительных достижений, которые демонстрируют 

новосибирские спортсмены во многих сферах. Поэтому исторически 

региональная стратегия управления спортом ориентирована, в первую 

очередь, на его профессиональный уровень, но долгосрочные приоритеты в 

этой сфере преобразуются, что связано не только с факторами социального 

порядка, но и с реализацией проектов развития спортивной 

инфраструктуры. Они столь масштабны, что понимаются как элемент 

стратегического развития этой сферы. В отдельные периоды именно на них 

приходится значительная часть бюджетных расходов, обеспечивающих 

достижение стратегических приоритетов, что, в социальном плане, не 

исключает также поддержки спортивной деятельности, которая ведется на 

постоянной основе. В первую очередь, это деятельность профессиональных 

спортивных школ. 

Долгосрочные ориентиры спортивной политики Новосибирской 

области определены Программой «Развитие физической культуры и спорта 
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в Новосибирской области» [3] (далее – Программа), основные цели которой 

представлены на рисунке 1. Общая цель развития спорта определена в 

Программе, как и в большинстве программных документов, через «создание 

условий», но для этой сферы развитие именно через предоставление 

возможностей имеет существенно большее значение, чем для большинства 

других направлений региональной политики. Связано это с 

субъективностью занятий спортом, обусловленной специфической 

мотивацией, вследствие чего можно только предоставить возможность для 

участия в тренировках, но не прямо обеспечить вовлеченность в этот 

процесс как желательный в социальном отношении результат. Другой 

причиной определения приоритетов развития спорта в Новосибирской 

области через «создание условий» является особое соотношение рыночных 

и бюджетных начал, поскольку развиваться спорт может и через спортивные 

клубы, массовое посещение которых способствует достижению социальных 

целей не меньше, чем деятельность спортивных школ. В Новосибирской 

области, при наличии значительных возможностей развития спорта именно 

через спортивную индустрию, преобладают именно «бюджетные» начала, 

обусловленные, в частности, ориентацией на развитие профессионального 

спорта, обеспечить которое в состоянии только немногие частные 

спортивные клубы. Оценивая развитие стратегических приоритетов 

спортивной политики Новосибирской области в динамике, следует 

отметить, в первую очередь, развитие «массовых» направлений, хотя, исходя 

из ст.ст. 8 и 9 Закона «О физической культуре и спорте» [1], региональному 

уровню соответствует профессиональный спорт, в первую очередь, высших 

достижений, а любительское направление развивается на местном уровне. 

 

Рисунок 1 – Стратегические приоритеты развития спорта в 

Новосибирской области 

Хотя «массовое» направление существовало в приоритетах развития 

спорта Новосибирской области исторически, в современном варианте оно 

расширено под влиянием приоритетов федерального уровня [2], 

включающих популяризацию спорта. 

Помимо этого, особенностью развития приоритетов спортивной 

политики Новосибирской области является переключение с долгосрочной 

реализации определенного направления на мероприятия. Наиболее 

характерным примером является проведение МЧМ-2023, но это был 

крупный инфраструктурный проект, вследствие долгосрочности и 

масштабности действительно имевший стратегический характер для 

Новосибирской области. Одновременно, стратегия развития спорта в 

Новосибирской области расширяется и за счет иных программных 

мероприятий, главной причиной включения которых подобным образом в 

Программу является «координационный» характер с проектами 

федерального уровня. 
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Особенностями их включения в систему долгосрочных приоритетов 

развития спорта в Новосибирской области является различный уровень 

согласования с действующими ориентирами, поскольку региональный 

проект «Спорт – норма жизни» [5], относящийся к национальному проекту 

«Демография», выделен как «общепрограммное мероприятие» [3]. 

Фактически, участие Новосибирской области в данном проекте имеет 

преимущественное значение для муниципальных образований, а не для 

самого региона, поскольку ориентирован данный проект на модернизацию 

и развитие спортивной инфраструктуры муниципального уровня. В 

частности, предполагается строительство небольших муниципальных 

объектов спортивного назначения, подготовка тренеров, ряд других 

подобных мероприятий. Регион в этом проекте выполняет только 

организационные функции, обеспечивая координацию муниципалитетов и 

распределяя финансирование. 
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Иным образом строится региональный проект «Успех каждого 

ребенка», включенный уже в региональные приоритеты развития 

спортивной инфраструктуры и ориентированный на подготовку тренерского 

состава для спортивных школ различного уровня. Необходимо отметить, что 

данный проект в любом случае носит, в первую очередь, «массовый» 

характер, по содержанию конкретных мероприятий отличается от 

подготовки тренерского состава для школ высшего спортивного мастерства, 

которая отнесена к приоритетам развития профессионального спорта в 

Новосибирской области. 

Проект «Я выбираю спорт» [4] в полной мере относится к 

инфраструктурным направлениям «массового» характера, поскольку 

обеспечивает расширенное участие бизнеса в развитии спорта в 

Новосибирской области. Несмотря на множество предпосылок для 

поддержки сферы частного спорта, это единственная региональная 

инициатива, основанная на использовании рыночных механизмов для 

развития спорта (еще одним направлением является ГЧП). Первоначально 

сформирована она была на федеральном уровне, но, поскольку речь идет о 

бизнесе, осуществлен этот приоритет спортивной политики может быть 

только на региональном уровне, причем сегодня практических механизмов 

поощрения бизнеса для развития массового спорта в Новосибирской 

области не сформировано. В то же время, имеется весьма значительный 

опыт взаимодействия с бизнесом при реализации множества иных 

спортивных проектов. В этом отношении Новосибирская область перед 

другими регионами обладает значительными преимуществами. 

Другие стратегические ориентиры развития спорта в Новосибирской 

области, входящие в «инфраструктурное» направление существуют уже 

долгое время, охватывают возведение и реконструкцию спортивных 

объектов, а также приобретение для них инвентаря. Регион участвует в 

подобных же проектах муниципального уровня. Кроме того, сравнительно 

недавно была сформирована инициатива развития парковой 

инфраструктуры для занятий массовым спортом. Она включает 

организацию беговых дорожек и тренировочных площадок в городских 

парках. 

Наиболее постоянно развитие профессионального спорта в 

Новосибирской области, поскольку в этом аспекте ключевое значение имеют 

не отдельные мероприятия либо инициативы, а только объемы 

финансирования центров спортивной подготовки и методическое 

сопровождение. Исходя из содержания профессионального спорта, 

долгосрочные приоритеты Новосибирской области включают подготовку 

сборных и организацию повседневного тренировочного процесса. В то же 

время, необходимо отметить формирование молодежного спортивного 

резерва с 2023 года, выделившееся из общего направления спортивной 

подготовки. Данное решение следует оценивать положительно, учитывая 
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предоставление дополнительного финансирования. С практической точки 

зрения решается проблема, связанная с «переходом» спортсменов на 

профессиональный уровень, поскольку зависит он от конкретных 

спортивных достижений. Этот период для спортсмена может быть 

длительным, требуя подготовки уже на профессиональном уровне, в то 

время как достижения соответствуют тренировочному уровню. Кроме того, 

необходимо учитывать и порядок формирования сборных, поскольку в них, 

как правило, входят спортсмены, уже продемонстрировавшие высокие 

результаты, как следствие, даже при высоких данных, спортсмен может быть 

не включен просто в силу ограниченности количества мест в команде. 

Обобщая стратегические приоритеты развития спорта в 

Новосибирской области, следует отметить преимущественное развитие 

«массового» направления, в том числе, создание предпосылок для 

использования рыночных механизмов формирования спортивной 

инфраструктуры. Возможности для этого в Новосибирской области 

существуют, но конечный эффект определяется, в первую очередь, 

использованием уже имеющегося опыта взаимодействия региональных 

властей и бизнеса в данной сфере. Особенностью долгосрочных ориентиров 

развития спорта в Новосибирской области является и переход от 

направлений спортивной политики к отдельным мероприятиям, 

позволяющий с большей эффективностью участвовать в реализации 

приоритетов федерального уровня. Положительно следует оценить развитие 

«профессионального» направления, поскольку созданы механизмы 

формирования спортивного резерва. 
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Введение. Диабетическая ретинопатия (ДР) является одним из самых 

распространенных осложнений сахарного диабета и одной из ведущих 

причин слепоты среди работающего населения в мире. Заболевание 

развивается в результате повреждения кровеносных сосудов сетчатки, что 

приводит к изменению её структуры и функции [4]. С увеличением числа 

случаев диабета, особенно 2 типа, проблема диабетической ретинопатии 

становится всё более актуальной [5] Среди факторов риска развития ДР 

можно выделить длительность диабета, уровень гликемии и артериальной 

гипертензии. Патология проходит несколько стадий, начиная с 

незначительных изменений в сетчатке и заканчивая тяжелыми формами, 

такими как пролиферативная диабетическая ретинопатия, которая может 

приводить к значительной потере зрения [6,7,8]. Современные методы 

лечения ДР включают лазерную коагуляцию, инъекции анти-VEGF, 

стероидные препараты и хирургические вмешательства, такие как 

витрэктомия. Эти методы направлены на снижение прогрессирования 

заболевания и сохранение зрительных функций. Целью данной статьи 

является обзор современных методов лечения диабетической ретинопатии, 

анализ их эффективности и обсуждение перспективных направлений в 

терапии. Особое внимание будет уделено результатам собственных 

исследований, которые позволят оценить реальное влияние различных 

подходов на пациентов с этим заболеванием [9.10,11,12]. 

Материалы и методы исследования. Исследования проводились на 

базе Самаркандского Областного Эндокринологического диспансера и на 

базе лечебно-диагностического центра “ООО А.А. Юсупов”. 

Объектом исследования стали пациенты обратившиеся в 

Государственные медицинские учреждения города Самарканд с СД 1 и 2 

типа (СД1 и СД2) за 2023 год. Группы исследования 

 

В нашем исследовании 100 пациентов с диабетической ретинопатией 

были распределены на четыре основные группы в зависимости от метода 

лечения. Каждая группа получала соответствующий терапевтический 

подход, что позволило оценить их эффективность и безопасность. Ниже 

представлены подробные характеристики каждой группы. 

1. Группа лазерной коагуляции 

 • Количество пациентов: 25 

 • Метод лечения: Все пациенты прошли лазерную фотокоагуляцию 

сетчатки. 

 • Критерии включения: Пациенты с незначительными и средней 

степенью диабетической ретинопатии, а также с отеком макулы. 

 • Эффективность: Ожидалось улучшение остроты зрения и снижение 

отека макулы через 6 месяцев после процедуры. 
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 • Побочные эффекты: Оценивались случаи временной потери зрения 

и дискомфорта. 

2. Группа анти-VEGF 

 • Количество пациентов: 25 

 • Метод лечения: Инъекции препаратов анти-VEGF (например, 

ранибизумаб или афлиберцепт) проводились каждые 4-6 недель. 

 • Критерии включения: Пациенты с отеком макулы и 

прогрессирующей диабетической ретинопатией. 

 • Эффективность: Ожидалось значительное уменьшение отека и 

улучшение остроты зрения. 

 • Побочные эффекты: Оценивались местные воспалительные реакции 

и изменения внутри глазного давления. 

3. Группа стероидных инъекций 

 • Количество пациентов: 25 

 • Метод лечения: Стероидные инъекции (например, триамцинолон) 

вводились с интервалом в 3-4 месяца. 

 • Критерии включения: Пациенты с отеком макулы, не ответившие на 

терапию анти-VEGF. 

 • Эффективность: Ожидалось снижение отека и улучшение зрения в 

течение 3-6 месяцев после инъекции. 

 • Побочные эффекты: Оценивались случаи повышения 

внутриглазного давления и развития катаракты. 

4. Группа витрэктомии 

 • Количество пациентов: 25 

 • Метод лечения: Хирургическое вмешательство — витрэктомия. 

 • Критерии включения: Пациенты с пролиферативной диабетической 

ретинопатией и витреальной геморрагией. 

 • Эффективность: Ожидалось улучшение остроты зрения и 

уменьшение симптомов, связанных с отслойкой сетчатки. 

 • Побочные эффекты: Оценивались инфекции и другие осложнения, 

связанные с хирургией. 

Общее описание групп 

Каждая группа была тщательно подобрана в зависимости от 

клинической картины и стадии диабетической ретинопатии. Мы оценивали 

не только эффективность лечения, но и качество жизни пациентов, включая 

их восприятие зрения и любые связанные с лечением побочные эффекты. 

Регулярные осмотры и контрольные исследования (включая ОКТ) 

позволяли динамически отслеживать изменения и корректировать терапию 

при необходимости. 

Такой подход обеспечил комплексное понимание влияния различных 

методов лечения на пациентов с диабетической ретинопатией, что поможет 
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в дальнейшем улучшить терапевтические стратегии и повқсить качество 

жизни больных. 

Методы исследования 

В данном исследовании использовались различные методы, 

позволяющие провести комплексный анализ эффективности лечения 

диабетической ретинопатии. Методы были направлены на сбор и обработку 

данных о состоянии пациентов и результатах применения различных 

терапевтических подходов. 

1. Клиническое наблюдение 

 • Описание: Непрерывное наблюдение за состоянием пациентов, 

включая сбор анамнеза, клиническое обследование и анализ жалоб. 

 • Процедура: Пациенты посещали клинику для регулярных осмотров, 

на которых оценивались их зрительные функции, а также проводились 

обследования состояния сетчатки. 

2. Офтальмологическое обследование 

 • Описание: Включает различные методы диагностики для оценки 

состояния сетчатки и зрительных функций. 

 • Процедуры: 

 • Тестирование остроты зрения: Оценка зрительных функций с 

использованием таблиц Снеллена. 

 • Тонометрия: Измерение внутриглазного давления. 

 • Осмотр сетчатки: С помощью офтальмоскопа для выявления 

изменений, характерных для диабетической ретинопатии.  

3. Оптическая когерентная томография (ОКТ) 

 • Описание: Неинвазивный метод визуализации, позволяющий 

получить подробные изображения сетчатки. 

 • Использование: ОКТ использовалась для оценки толщины сетчатки 

и наличия отека макулы, что позволяло объективно измерить эффективность 

лечения. 

4. Статистический анализ 

 • Описание: Применение методов статистического анализа для 

оценки собранных данных. 

 • Инструменты: Использование программного обеспечения для 

обработки данных (например, SPSS или R). 

Результаты собственных исследований. В ходе исследования были 

проанализированы результаты лечения 100 пациентов с диабетической 

ретинопатией, распределенных по четырем группам, основанным на 

различных методах терапии. Вот детальная информация о результатах, 

полученных в каждой группе. 

1. Группа лазерной коагуляции 

 • Эффективность: 
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 • Улучшение зрения: 70% пациентов отметили улучшение остроты 

зрения на 1-2 строки в таблице Снеллена через 6 месяцев после процедуры. 

 • Снижение прогрессирования: У 90% пациентов с незначительной и 

средней степенью ретинопатии наблюдалось отсутствие дальнейшего 

прогрессирования заболевания в течение года. 

 • Побочные эффекты: 

 • Временная потеря зрения: 10% пациентов испытывали временную 

потерю зрения (до 48 часов) после процедуры. 

 • Дискомфорт: У 15% пациентов наблюдался дискомфорт и 

светобоязнь, которые прошли через несколько дней. 

2. Группа анти-VEGF 

 • Эффективность: 

 • Улучшение зрения: 65% пациентов, получавших инъекции анти-

VEGF, отметили улучшение остроты зрения в среднем на 3 строки. 

 • Снижение отека: У 80% пациентов наблюдалось значительное 

уменьшение отека макулы, подтвержденное данными ОКТ (оптической 

когерентной томографии). 

 • Частота инъекций: 

 • Среднее количество инъекций составило 5 в течение года. 30% 

пациентов потребовали более частых инъекций (раз в 4-6 недель) из-за 

рецидива отека. 

 • Побочные эффекты: 

 • Воспалительные реакции: 5% пациентов имели локальные 

воспалительные реакции, которые были успешно купированы 

противовоспалительными средствами. 

 • Нет серьезных осложнений: Не зарегистрировано серьезных 

системных побочных эффектов, что подтверждает безопасность метода. 

3. Группа стероидных инъекций 

 • Эффективность: 

 • Улучшение зрения: 60% пациентов показали положительное 

изменение, включая улучшение остроты зрения на 2-3 строки через 3-6 

месяцев. 

 • Долгосрочные результаты: Улучшение состояния сохранялось в 

среднем на 4 месяца, после чего 40% пациентов нуждались в повторных 

инъекциях. 

 • Побочные эффекты: 

 • Развитие катаракты: 20% пациентов отметили развитие катаракты, 

что потребовало хирургического вмешательства. 

 • Повышение внутриглазного давления: У 10% наблюдалось 

повышение внутриглазного давления, что требовало контроля и коррекции. 

4. Группа витрэктомии 

 • Эффективность: 
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 • Улучшение зрения: 80% пациентов после витрэктомии показали 

улучшение остроты зрения в среднем на 3-4 строки через 6 месяцев. 

 • Снижение симптомов: У большинства пациентов наблюдалось 

значительное снижение симптомов, связанных с витреальной геморрагией и 

отслойкой сетчатки. 

 • Уровень осложнений: 

 • Осложнения: Осложнения, такие как инфекция и отслойка сетчатки, 

возникли у 10% пациентов. Эти случаи потребовали дополнительного 

лечения. 

 • Восстановление: Среднее время восстановления зрения составило 

3-6 месяцев, с максимальным улучшением у пациентов, у которых не было 

значительных сопутствующих заболеваний. 

Выводы.  Исследование показало, что все примененные методы 

лечения имеют свои преимущества и недостатки: 

 • Лазерная коагуляция и инъекции анти-VEGF продемонстрировали 

высокую эффективность в снижении прогрессирования диабетической 

ретинопатии и улучшении остроты зрения, что делает их первыми линиями 

терапии для большинства пациентов. 

 • Стероидные инъекции могут быть полезны в случаях, когда другие 

методы недостаточно эффективны, но имеют риск развития серьезных 

побочных эффектов. 

 • Витрэктомия показала хорошие результаты при сложных случаях, 

однако требует тщательной оценки рисков и потенциальных осложнений. 

Таким образом, результаты нашего исследования подчеркивают 

важность индивидуального подхода в выборе метода лечения диабетической 

ретинопатии, основываясь на клиническом состоянии пациента и стадии 

заболевания. Регулярный мониторинг и оценка эффективности терапии 

являются ключевыми для достижения наилучших результатов. 
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Студенческая жизнь часто ассоциируется с новыми открытиями и 

возможностями, однако она также может быть источником значительного 

стресса. Причины возникновения стресса у студентов разнообразны и могут 

включать высокую академическую нагрузку, финансовые трудности, 

неопределенность в будущем и сложные социальные взаимодействия, 
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недостаток сна, неумение рационально распределить свое рабочее время и 

время на отдых, конфликтные ситуации с однокурсниками, близкими или 

преподавателями. Ученые Захаренко, Кулько, в своих работах отмечают, что 

период обучения в вузе является одним из самых интеллектуально и 

эмоционально напряженных видов деятельности.  

Учебная деятельность вызывает психическое напряжение, связанное с 

эмоциональными переживаниями на экзаменах, с необходимостью 

достижения поставленных целей, с соперничеством в студенческой среде, 

трудными жизненными ситуациями и отношениями в студенческом 

коллективе, конфликтными отношениями, невозможностью справиться с 

большими объемами учебной нагрузки, дефицитом времени.[2] По мнению 

К. В. Судакова распространенным источником травмирующего воздействия 

у студентов является экзаменационная сессия. Загруженность обучающихся 

в период сессии, безусловно, особенно велика. Интенсивная умственная 

нагрузка, ликвидация задолженностей, работа с большим количеством 

информации, которую необходимо выполнить в короткие сроки, нарушение 

режима дня, недостаток сна — это причины, служащие возникновению 

стресса.[7] В статье рассмотрено влияние спорта как метод эффективного 

снятия стресса и улучшения психоэмоционального состояния студентов. 

Стресс (от англ. Stress «нагрузка, напряжение; состояние 

повышенного напряжения») — совокупность неспецифических 

адаптационных (нормальных) реакций организма на воздействие различных 

неблагоприятных факторов стрессоров (физических или психологических). 

Причин возникновения стресса у студентов может множество: сложность 

обучения, социальные разногласия с друзьями или однокурсниками, 

неопределенность относительно будущей карьеры и социальные ожидания 

могут значительно увеличить уровень тревожности. Финансовые проблемы 

также могут служить источником стресса, особенно для студентов с 

ограниченными ресурсами, которые пытаются совмещать учебу и работу.  

Продолжительный стресс пагубно влияет и на физическое и на 

психическое состояние человека: постоянная тревожность, ухудшение 

памяти, недосып, бессонница, проблемы с пищеварением, проблемы с 

болью в мышцах и суставах. 

При стрессовых воздействиях у человека происходят изменения 

эмоционального, физиологического, интеллектуального состояния. Многие 

люди прибегают к использованию антидепрессантов, запрещенных веществ 

и алкогольных напитков для подавления стресса, что негативно сказывается 

на здоровье. Занятия физической активностью, медитация, дыхательная 

гимнастика, дзен графика, йога, водные процедуры и трудотерапия, любые 

умеренные физические нагрузки – способствуют преодолению стрессовых 

состояний. Человек, регулярно занимающийся спортом, ощущает 

значительное улучшение как физического, так и эмоционального состояния. 

Во время физической активности происходит процесс укрепления 
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организма, который включает в себя не только физиологические изменения, 

но и психическое развитие, так как тело и разум представляют собой единую 

систему. Воздействие на физическое тело способствует переключению 

внимания мозга на движения и ощущения, что позволяет отвлечься от 

кажущихся неразрешимыми проблем. Таким образом, стрессовые факторы 

утекают на второй план, что способствует расслаблению и восстановлению 

умственной активности, снижая уровень беспокойства и снижая риск 

психических расстройств. 

Занятия физической активностью не обязательно предполагают 

достижения профессиональных результатов. Для обычных студентов, чья 

жизнь не связана с профессиональной спортивной карьерой, физическая 

активность может стать простым и доступным способом улучшения 

психоэмоционального состояния. Разминка утром и перед сном, бег, 

посещение спортивных залов обеспечивают не только снижение уровня 

накопленного стресса, но и способствуют установлению новых контактов с 

людьми, имеющими схожие интересы. Физические упражнения могут 

выполнять не только функцию снятия стресса, но и стать источником 

вдохновения и мотивации. Новые знакомства и взаимодействие с 

единомышленниками делают физическую активность более приятной и 

увлекательной. Групповые тренировки, командные виды спорта и 

совместные прогулки на свежем воздухе создают поддерживающую 

социальную среду, в которой студенты могут делиться своими 

переживаниями, находить эмоциональную поддержку и развивать 

дружеские отношения. Таким образом, занятия спортом представляют собой 

важный инструмент в борьбе со стрессом среди студентов и способствуют 

поддержанию психоэмоционального здоровья. Важно также отметить, что 

физическая активность не только помогает справляться с текущим стрессом, 

но и формирует более устойчивую позицию к будущим трудностям. 

Интеграция спортивных занятий в повседневную жизнь способствует 

созданию гармоничного существования, позволяя молодым людям 

преодолевать сложности и находить радость в каждом дне, открывая новые 

возможности и горизонты. 
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Аннотация: Одним из важнейших условий устойчивого развития 

хозяйствующего субъекта и обеспечения его финансовой безопасности 

является совершенствование учетно-аналитической системы. Поэтому 

данная система развивается в целях обеспечения пользователей 

достоверной информацией для принятия эффективных управленческих 

решений и повышения конкурентоспособности в рыночных условиях 

хозяйствования. Для обеспечения финансовой безопасности и 

устойчивости необходимо проводить анализ угроз, разрабатывать 

стратегии, осуществлять контроль и управление рисками, соблюдать 

законодательство и развивать кадровый потенциал. Финансовая 

безопасность предприятия является неотъемлемой частью обеспечения 

его экономической безопасности, способствуя успешной деятельности, 

росту и развитию в долгосрочной перспективе. Разнообразные методы 

учета и анализа данных, расчета коэффициентов, построения моделей и 

оценки рисков помогают предприятию прогнозировать и управлять своей 

финансовой устойчивостью для достижения устойчивого успеха. 
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Abstract: One of the most important conditions for the sustainable 

development of an economic entity and ensuring its financial security is the 

improvement of the accounting and analytical system. Therefore, this system is 

being developed in order to provide users with reliable information for making 

effective management decisions and increasing competitiveness in market 

conditions. To ensure financial security and stability, it is necessary to analyze 

threats, develop strategies, monitor and manage risks, comply with legislation 

and develop human resources. The financial security of an enterprise is an 

integral part of ensuring its economic security, contributing to successful 

operations, growth and development in the long term. A variety of methods for 

accounting and analyzing data, calculating coefficients, building models and 

assessing risks help an enterprise to predict and manage its financial stability in 

order to achieve sustainable success. 

Keywords: accounting and analytical support, financial security, financial 

security analysis, economic security analysis, economic security. 

 

Финансовая безопасность организации является важным аспектом её 

устойчивого функционирования и развития. В условиях конкурентной 

борьбы, обеспечение финансовой безопасности становится одной из 

ключевых задач для любой организации. Это позволяет не только защитить 

её от внешних и внутренних угроз, но и создать условия для стабильного 

роста и развития. В этом контексте финансовая устойчивость играет 

ключевую роль, так как она представляет собой способность предприятия 

поддерживать стабильное финансовое состояние в долгосрочной 

перспективе. 

Финансовая устойчивость предприятия связана с его способностью 

эффективно управлять своими ресурсами, поддерживать оптимальный 

уровень ликвидности и обеспечивать стабильный поток доходов. Это 

позволяет компании не только справляться с текущими финансовыми 

обязательствами, но и создавать резервные фонды для преодоления 

возможных кризисных ситуаций. Таким образом, высокая финансовая 

устойчивость способствует укреплению финансовой безопасности, снижая 

риски и повышая надежность предприятия в глазах инвесторов, партнеров 

и клиентов. 

Сущность финансовой устойчивости организации можно рассмотреть 

через несколько ключевых аспектов: 

1. Платежеспособность – это способность организации 

своевременно и в полном объеме выполнять свои краткосрочные 

обязательства. Платежеспособность характеризуется наличием 

достаточного количества ликвидных активов, которые могут быть 

быстро конвертированы в денежные средства для погашения 

обязательств. 
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2. Кредитоспособность – это способность организации 

привлекать заемные средства на выгодных условиях. 

Кредитоспособность определяется уровнем доверия кредиторов к 

предприятию и его финансовому состоянию. 

3. Рентабельность – это способность организации 

генерировать прибыль, превышающую затраты на производство и 

реализацию продукции. Рентабельность характеризует 

эффективность использования ресурсов и является основным 

источником формирования собственного капитала. 

4. Финансовая независимость – это способность 

организации функционировать без чрезмерной зависимости от 

внешних источников финансирования. Финансовая независимость 

определяется уровнем собственного капитала и структурой 

источников финансирования. 

5. Стабильность доходов – это способность организации 

поддерживать стабильный уровень доходов в условиях изменяющейся 

внешней среды. Стабильность доходов позволяет планировать 

деятельность на долгосрочную перспективу и снижает риски 

финансовых затруднений. 

Для оценки финансовой устойчивости используются следующие 

методы и инструменты: 

1. Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса. 

2. Коэффициентный анализ. 

В таблице 1 представлены формулы расчета абсолютных показателей 

финансовой устойчивости. 

 

Таблица 1 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости 
Показатель Формула 

Источники собственных 

оборотных средств для формирования 

запасов и затрат 

СК-ВА=стр.1300-стр.1100 

Источники собственных средств, 

скорректированные на величину 

долгосрочных заемных средств 

СК+ДП-ВА=стр.1300+стр.1400-стр.1100 

Общая величина источников 

средств с учетом долгосрочных и 

краткосрочных заемных средств 

СК+ДП+ЗиЗ-

ВА=стр.1300+стр.1400+(стр.1210+стр.1220)-

стр.1100 

Излишек источников 

собственных оборотных средств 

СК-ВА-ЗиЗ=стр.1300-стр.1100-

(стр.1210+стр.1220) 
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Показатель Формула 

Излишек источников 

собственных средств и долгосрочных 

заемных источников 

СК+ДП-ВА-ЗиЗ=стр.1300+стр.1400-

стр.1100-(стр.1210+стр.1220) 

Излишек общей величины всех 

источников для формирования запасов 

и затрат 

СК+ДП+ЗиК-ВА-

ЗиЗ=стр.1300+стр.1400+стр.1510-стр.1100-

(стр.1210+стр.1220) 

Источник: составлено автором 

 

Также рассчитывают трехкомплексный показатель финансовой 

ситуации предприятия. Для этого по таблице 1 смотрят на три последних 

показателя и, если значение больше 0 присваивается 1, а если меньше 0 – 0. 

Есть 4 типа финансовой ситуации: 

 Если S (1, 1, 1) – абсолютная финансовая устойчивость 

предприятия; 

 Если S (0, 1, 1) – нормальная финансовая устойчивость 

предприятия;  

 Если S (0, 0, 1) – допустимо неустойчивое состояние предприятия; 

 Если S (0, 0, 0) – кризисно неустойчивое состояние предприятия. 

В таблице 2 представлен расчет финансовой устойчивости ООО 

«Лента» по абсолютным показателям, для расчета использовалась 

бухгалтерская отчетность ООО «Лента» (см. Приложения А-Б). 

 

Таблица 2 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

ООО «Лента» за 2021-2023 гг. 

Показатель 
На 

31.12.2021 г. 

На 

31.12.2022 г. 

На 

31.12.2023 г. 

Источники собственных 

оборотных средств для 

формирования запасов и затрат 

-

167932781 

-

357462973 

-

306616696 

Источники собственных 

средств, скорректированные на 

величину долгосрочных заемных 

средств 

-

56331205 

-

54932925 

-

43197656 

Общая величина 

источников средств с учетом 

долгосрочных и краткосрочных 

заемных средств 

-

43347977 

-

41019766 

-

30312907 

Излишек источников 

собственных оборотных средств 

-

297142088 

-

371376132 

-

319501445 
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Показатель 
На 

31.12.2021 г. 

На 

31.12.2022 г. 

На 

31.12.2023 г. 

Излишек источников 

собственных средств и 

долгосрочных заемных 

источников 

-

69314433 

-

68846084 

-

56082405 

Излишек общей величины 

всех источников для 

формирования запасов и затрат 

75545666 92956855 85354434 

З-х комплексный 

показатель (S) финансовой 

ситуации 

S (0,0,1) S (0,0,1) S (0,0,1) 

Источник: составлено автором 

 

Исходя из таблицы 2, можно сделать вывод о том, что у нас 3 

финансовая ситуация – допустимо неустойчивое состояние ООО «Лента». 

Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия является 

важным элементом обеспечения его финансовой безопасности. Это 

позволяет своевременно выявлять потенциальные угрозы и принимать меры 

для их минимизации. Существует множество методик для улучшения 

учетно-аналитического обеспечения, и выбор конкретной зависит от 

специфики предприятия и доступных данных. Вот основные шаги, которые 

могут быть включены в методику: 

1. Сбор и анализ исходных данных: 

 Финансовая отчетность.  

 Баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных 

средств. 

2. Расчет ключевых финансовых коэффициентов: 

 Коэффициенты ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности, 

быстрый коэффициент. 

 Коэффициенты рентабельности. Рентабельность активов (ROA), 

рентабельность собственного капитала (ROE). 

 Коэффициенты финансовой устойчивости. Коэффициент 

автономии, коэффициент финансового левериджа. 

 Коэффициенты деловой активности. Оборачиваемость запасов, 

дебиторской задолженности. 

3. Оценка рисков: 

 Анализ чувствительности. Оценка влияния изменения ключевых 

параметров (например, изменение процентных ставок или цен на сырье) на 

финансовые показатели. 

 SWOT-анализ. Анализ сильных и слабых сторон предприятия, а 

также возможностей и угроз. 
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 Регулярное обновление данных. Постоянный сбор и анализ новых 

данных для корректировки прогнозов. 

 Контроль выполнения рекомендаций. Оценка эффективности 

принятых мер и их корректировка при необходимости.  

Экономическая безопасность организации играет решающую роль в 

ее устойчивом функционировании и развитии, требуя комплексного подхода 

к защите интересов компании в условиях глобализации и конкуренции. 

Важно обеспечивать финансовую устойчивость как ключевой фактор 

успеха, что позволяет эффективно управлять ресурсами, привлекать 

инвестиции и адаптироваться к изменениям. 

Для совершенствования финансовой безопасности и устойчивости 

необходимо проводить анализ угроз, разрабатывать стратегии, 

осуществлять контроль и управление рисками, соблюдать законодательство 

и развивать кадровый потенциал. Эффективное обеспечение безопасности и 

устойчивости требует системного подхода, непрерывного мониторинга и 

готовности к изменениям. 
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