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Сегодня,  в  условиях  стремительного  развития  событий,  в  т.ч.

экономики  и  глобального  рынка,  логистика  занимает  важное  место  в

обеспечении  эффективности  и  конкурентоспособности  предприятии

участников  ВЭД.  Однако,  именно  продуманное  стратегическое

планирование  и  грамотное  проектирование  цепей  поставок  позволяет

успешно функционировать логистическим системам. 

Актуальность темы обусловлена переменами, которые происходят в

мире,  в  мировой  экономике  и  в  структуре  мирового  рынка,  которые

вызывают  необходимость  совершенствования  стратегического

планирования  ВЭД предприятия  и  проектирования  цепей  поставок.  Все
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звенья цепи поставок стремятся повысить свою конкурентоспособность и

снизить затраты. Для достижения этой цели они регулярно разрабатывают

и  реализуют  меры  по  улучшению  управления  цепями  поставок.  Эти

мероприятия  позволяют адаптироваться  к  изменениям внешней среды и

оптимизировать работу всей системы.

Цепь  поставок  —  это  ключевое  понятие  в  логистике,  которое

описывает последовательность процессов и организаций, участвующих в

создании и доставке товаров или услуг от начального этапа производства

до  конечного  потребителя.  Логистика  занимается  управлением  этими

процессами,  чтобы  обеспечить  эффективное  движение  материалов,

информации и финансов между всеми участниками цепи.

Стратегическое  планирование  -  представляет  собой  длительный

процесс постановки целей и выбора направлений развития логистической

деятельности  компании  как  внутри  страны,  так  и  за  пределами.  Этот

процесс  охватывает  создание  планов  и  стратегий,  ориентированных  на

улучшение  всех  логистических  операций,  включая  транспортировку,

хранение, управление запасами и информационные потоки. Главная задача

стратегического  планирования  заключается  в  обеспечении  эффективной

работы  цепей  поставок,  снижении  затрат  и  повышении  конкурентных

преимуществ компании.

Разработка  новых  инструментов  и  методов  стратегического

планирования и проектирования цепей поставок подразумевает создание

инновационных  подходов  и  технологий,  которые  помогают  компаниям

эффективно  управлять  своими  логистическими  операциями.  Эти

инструменты  направлены  на  улучшение  координации  действий  всех

участников  цепочки  поставок,  оптимизацию  ресурсов,  сокращение

издержек  и  повышение  общей  эффективности  бизнеса,  а  вследствие

конкурентоспособности на рынке. 
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Для  предприятий  –  участников  ВЭД  важно  использовать

современные  инструменты  и  методы,  которые  помогут  улучшить

стратегическое  планирование  и  проектирование  цепей  поставок.  Вот

несколько актуальных решений:

1. Цифровизация и автоматизация

- ERP-системы (Enterprise Resource Planning) - программы,

объединяющие  разные  отделы  компании  (например,  финансы,

производство,  закупки,  продажи).  Интегрированная  программа  делает

управление поставками проще и эффективнее.

- WMS-системы (Warehouse Management System)  -  автоматизируют

работу склада, улучшая хранение, обработку и отправку товаров.

- TMS-системы (Transportation  Management  System)  -  управляют

перевозками,  выбирая  самые  выгодные  маршруты  и  сокращая

транспортные расходы.

2. Аналитика больших данных (Big Data Analytics) - аналитические

платформы  помогают  оперативно  работать  с  огромными  данными,  не

учитвая  их  источники.  Такая  возможность  позволяет  принимать

обоснованные  решения  на  основе  выявленных  закономерностей.  Такая

аналитика применима для прогнозирования спроса, оптимизации запасов и

управления рисками.

3. Блокчейн-технологии  -  гарантируют  прозрачность  и  надежность

сделок,  что  имеет  решающее  значение  для  международной  торговли.

Технология позволяет  отслеживать  перемещение товаров на  всех этапах

цепочки  поставок,  предотвращает  мошенничество  и  укрепляет  доверие

между партнерами.

4. Интернет  вещей  (IoT)  —  устройства,  которые  передают

информацию в  режиме  реального  времени  о  состоянии  груза,  условиях

перевозки и местоположении. Это помогает лучше отслеживать поставки и

уменьшает риск потерь и задержек.
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5. Роботизация  и  автоматизация  складских  операций  увеличивают

скорость и точность выполнения операций, уменьшая ошибки и ускоряя

обработку заказов.

6.  Искусственный  интеллект  и  машинное  обучение  эффективно

применять  для  анализа  исторических  данных,  предсказания  будущих

тенденции  и  разгрузка  рутинных  задач  сотрудников  с  помощью

автоматизации этих процессов.

7.Коллаборативные платформы – единая платформа с поставщиками,

клиентами и партнерами. Такое решение позволит оперативному обмену

информацией и слаженности действии, что дает гибкость цепи поставки и

выигрыш во времени. 

Инновационные методы и технологии стратегического планирования

и  проектирования  цепей  поставок  приносят  участникам  ВЭД  ряд

существенных выгод: повышение прозрачности и безопасности, повышая

уровень  доверия  клиентов,  своевременная  адаптация  к  изменениям  во

внешней среде, оптимизация затрат, грамотное управление рисками и др.,

что  в  итоге  поддерживает  предприятие  конкурентоспособным  на

глобальным  рынке,  сокращаются  издержки,  улучшается  деятельность  и

эффективность компании, что в конечном итоге, несомненно, приводит  к

увеличению прибыли.

Однако,  стоит  отметить,  что  в  случае,  если  проблемные  аспекты

кроются  в  самых  базовых  моментах  деятельности  предприятия,  то

внедрение  инновационных  технологии  и  методов  совершенствования

стратегического  планирования  и  проектирования  цепей  поставок  может

лишь усложнить функционирование предприятия. Поэтому необходимо, в

первую очередь, наладить на базовом уровне все процессы и только после

этого грамотно и постепенно применять инновации.
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