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ПРОБЛЕМЫ ВЕДЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА В МАЛЫХ

ПРЕДПРИЯТИЯХ

Аннотаця:  Статья  посвящена  проблемам  ведения  бухгалтерского

учёта  в  малых  предприятиях  в  условиях  одновременного  усиления

требований к прозрачности отчётности и сохранения режима упрощения

для  субъектов  малого  бизнеса.  Цель  исследования  —  выявить  ключевые

организационные и методические затруднения, с которыми сталкиваются

малые предприятия, и определить меры, позволяющие снизить риск учётных

ошибок.  Метод  исследования  основан  на  сравнительном  анализе

нормативных  требований,  обобщении  актуальных  официальных  данных  и

интерпретации типичных практик учёта в малом бизнесе. Показано, что

главные  проблемы  связаны  с  дефицитом  квалифицированных  кадров,

разрывом  между  бухгалтерским  и  налоговым  учётом,  недостаточной
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автоматизацией и низкой зрелостью внутреннего контроля. Сделан вывод о

том,  что  устойчивость  учёта  в  малом  предприятии  обеспечивается

сочетанием  упрощённых  процедур,  цифровых  инструментов  и  регулярной

управленческой проверки данных.
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PROBLEMS OF ACCOUNTING IN SMALL ENTERPRISES

Abstract:  The  article  focuses  on  the  challenges  of  accounting  in  small

enterprises  in  the  context  of  increased  transparency  requirements  and  the

preservation of simplified accounting practices for small businesses. The aim of the

study is to identify the key organizational and methodological difficulties faced by

small enterprises and propose measures to reduce the risk of accounting errors. The

research methodology involves a comparative analysis of regulatory requirements,

a  synthesis  of  current  official  data,  and  an  interpretation  of  typical  accounting

practices in small businesses. It is shown that the main problems are related to the

shortage of qualified personnel, the gap between accounting and tax accounting,
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insufficient automation, and low maturity of internal control. It is concluded that

the sustainability of accounting in a small enterprise is ensured by a combination of

simplified procedures, digital tools, and regular management data verification.

Keywords: accounting, small enterprise, simplified reporting, digitalization,

internal control, tax accounting, and automation.

Введение

Актуальность темы определяется тем, что малые предприятия остаются

массовым сегментом российской экономики: по состоянию на начало января

2026  года  в  Едином  реестре  субъектов  МСП  насчитывалось  6,835  млн

предприятий, а за первые два месяца 2026 года в реестр было включено более

240  тыс.  новых  субъектов  малого  и  среднего  предпринимательства  [7;  8].

Следовательно,  качество  бухгалтерского  учёта  в  этом  сегменте  напрямую

влияет не только на управленческую устойчивость отдельных компаний, но и

на достоверность финансовой информации в экономике в целом.

Одновременно  нормативная  среда  не  стала  проще.  Согласно

Федеральному закону № 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте»,  экономический

субъект обязан вести бухгалтерский учёт, если иное не установлено законом

[1].  При этом малые  предприятия  вправе  применять  упрощённые способы

ведения  учёта  и  составлять  упрощённую  бухгалтерскую  (финансовую)

отчётность, а для микропредприятий допускается даже простая система без

двойной записи в рамках учётной политики [1; 4].

В  2026  году  сохраняется  и  высокий  уровень  дисциплины  по  сдаче

отчётности: бухгалтерская отчётность за 2025 год подлежала представлению

не  позднее  31  марта  2026  года  только  в  электронном  виде,  а  малые

предприятия могут использовать упрощённую бухгалтерскую отчётность [3].

Это  означает,  что  формальное  упрощение  не  отменяет  необходимости  в
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надёжных  данных,  своевременной  обработке  первичных  документов  и

корректной настройке учётной системы.

Материалы и методы исследования

Исследование  носит  аналитико-обобщающий  характер.  В  работе

использованы  сравнительный  метод,  контент-анализ  актуальных

нормативных  источников  и  логическая  интерпретация  типовых  учетных

ситуаций,  характерных  для  малых  предприятий.  Такой  подход  позволяет

выявить  не  только  нормативные  возможности  упрощённого  учета,  но  и

практические ограничения его применения.

Эмпирическую  основу  составили  действующие  правила  ведения

бухгалтерского  учета  и  отчетности,  а  также  официальные  данные  о

масштабах сектора МСП и порядке представления бухгалтерской отчетности

[1; 2; 3; 7; 8].

Основные проблемы ведения бухгалтерского учёта в малых

предприятиях

Первая группа проблем связана с кадровым фактором. В малом бизнесе

бухгалтер  нередко  совмещает  функции учёта,  налогового  планирования,  и

взаимодействия с банками и контролирующими органами. При таком режиме

возрастает вероятность пропуска сроков, ошибок в первичных документах и

формального  ведения  учётной  политики.  На  практике  именно  перегрузка

специалиста становится источником большинства технических неточностей,

особенно в периоды подготовки отчётности и сверок с контрагентами.

Вторая проблема — разрыв между бухгалтерским и налоговым учётом.

Для  малого  предприятия  это  особенно  чувствительно,  поскольку

ограниченный штат не позволяет выстраивать раздельные контуры контроля.

В  результате  хозяйственные  операции  нередко  отражаются  сначала  «для

налогообложения»,  а  уже  потом  —  как  бухгалтерские  проводки.  Такой
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подход  создаёт  риск  несопоставимости  данных,  затрудняет  анализ

финансового результата и может приводить к искажению отчётности.

Третья  проблема  заключается  в  недостаточной  автоматизации.

Формально  малые  предприятия  могут  использовать  упрощённые  способы

учета, однако на практике часть из них продолжает работать в разрозненных

таблицах и шаблонах, что повышает зависимость от человеческого фактора.

Если  программный  контур  не  интегрирован  с  банком,  кассой,  складом  и

кадровыми данными, то бухгалтерский учет теряет оперативность и перестаёт

быть инструментом управления.

Четвёртая  проблема  —  слабая  внутренняя  регламентация.  Даже  при

небольшом  масштабе  бизнеса  необходимы  порядок  документооборота,

график  закрытия  месяца,  регламент  согласования  договоров  и  матрица

ответственности.  Отсутствие  таких  документов  приводит  к  тому,  что

первичные  данные  поступают  несвоевременно,  а  ошибки  выявляются  уже

после  сдачи  отчётности.  Для  микропредприятий,  которым  допускается

простая система учёта без двойной записи, эта проблема особенно значима:

упрощение процедуры не заменяет контроль за полнотой и доказательностью

фактов хозяйственной жизни [4].

Пятая  проблема  связана  с  постоянным  обновлением  правил.  В  2026

году  бухгалтерская  отчетность  по-прежнему представляется  в  электронной

форме, а за нарушение порядка и сроков предусмотрена ответственность [3].

Следовательно,  малое  предприятие  должно  не  просто  «вести  учет»,  а

регулярно  отслеживать  изменения  в  требованиях  и  своевременно

адаптировать учетную политику.

Таблица 1 — Типовые проблемы бухгалтерского учёта в малых

предприятиях и пути их решения
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Проблема Причина
Негативное

последствие

Практическое

решение

Нехватка кадров

Совмещение 

функций одним

специалистом

Ошибки и срывы

сроков

Регламентировать 

процессы и 

распределить 

обязанности

Разрыв учёта и 

налогообложения

Ориентация на 

налоговый 

эффект вместо 

достоверности 

данных

Искажение 

финансового 

результата

Развести контуры 

учёта и сверять их 

ежемесячно

Слабая 

автоматизация

Использование 

таблиц и 

ручного ввода

Потери данных и

дублирование 

операций

Внедрить 

интегрированную 

учетную систему

Недостаток 

внутреннего 

контроля

Отсутствие 

локальных 

регламентов

Несвоевременное

выявление 

ошибок

Ввести график 

закрытия месяца и 

контроль первички

Изменчивость 

требований

Непостоянный 

мониторинг 

норм

Риск штрафов и 

корректировок

Назначить 

ответственного за 

обновление 

учетной политики

Представленная таблица показывает, что большинство проблем малого

предприятия  имеет  не  столько  нормативный,  сколько  организационный

характер. Иными словами, упрощённый режим учета работает только тогда,

когда  он  поддержан  дисциплиной  документооборота,  автоматизацией  и

понятными внутренними правилами.
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Полученные  результаты  позволяют  сделать  несколько  выводов.  Во-

первых,  ключевой  риск  для  малых  предприятий  состоит  не  в  сложности

закона  как  такового,  а  в  несоответствии  между  требованиями

законодательства  и  реальными  ресурсами  бизнеса.  Закон  допускает

упрощение, однако не освобождает от обязанности обеспечить достоверность

учётной информации [1].

Во-вторых,  применение  упрощённых  способов  учёта  целесообразно

рассматривать  не  как  снижение  качества,  а  как  перераспределение

контрольных процедур. Например, если предприятие использует упрощённый

план  счетов  и  сокращённый  документооборот,  то  особое  значение

приобретают  контроль  лимитов,  сверка  расчётов  с  контрагентами,

инвентаризация и своевременное закрытие периода.

В-третьих,  цифровизация  уже  стала  необходимым  условием

устойчивого  учета.  Электронная  сдача  бухгалтерской  отчетности,

действующая  для  всех  организаций,  повышает  требования  к  качеству

исходных данных и к степени готовности учетной системы [3]. Для малого

предприятия  это  означает,  что  учет  должен  быть  не  «ручным  архивом

документов», а управляемым цифровым процессом.

В-четвёртых,  с  практической  точки  зрения  наиболее  результативной

моделью  для  малого  предприятия  является  комбинированный  подход:

минимально  достаточная  учетная  политика,  регламентированный

документооборот,  автоматизированная  обработка  операций и  ежемесячный

внутренний контроль ключевых показателей. Такая модель позволяет снизить

число ошибок без роста административных затрат.

Заключение

Проблемы  ведения  бухгалтерского  учёта  в  малых  предприятиях

обусловлены не только нехваткой ресурсов, но и необходимостью постоянно
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балансировать  между  упрощением  и  достоверностью.  Актуальные

нормативные  условия  подтверждают:  малый  бизнес  вправе  использовать

упрощённые  способы  учета,  но  при  этом  обязан  обеспечивать  полноту

первичных данных, своевременную отчетность и готовность к электронному

взаимодействию с государственными информационными ресурсами [1; 3; 4].

Проведённое  исследование  показывает,  что  наиболее  уязвимыми

зонами  остаются  кадровая  перегрузка,  слабая  автоматизация,  отсутствие

внутреннего  контроля  и  недостаточная  интеграция  бухгалтерского  и

налогового  учета.  Следовательно,  повышение  качества  учета  в  малом

предприятии  достигается  не  расширением  штата  любой  ценой,  а

организацией простых, но регулярных контрольных процедур.

Таким  образом,  бухгалтерский  учёт  в  малом  предприятии  следует

рассматривать  как  элемент  управленческой  устойчивости.  Чем  раньше

предприятие  выстраивает  единый  порядок  документооборота  и  цифровой

обработки операций, тем ниже его риск ошибок, штрафов и управленческих

потерь.
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