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MHuorue opranuzanuu, B TOM yucie oOpa3oBaTenbHble yupexaeHus B Poccun
HE HUMEIOT YMOPSJA0YEHHON CHCTEMbl JOKYMEHTAIIHOHHOTO OOECIeueHHus, 4TO B
3HAUUTETHHOM CTENeHU CHIKAET dPPEeKTUBHOCTH UX PabOThL. Takxke B X01e KOHTPOJIA
B IIOCIIEJHUE TOAbl BCE Yallle BBIABILIIOTCS Cllydad HapyLWIEHUs HCIOJHEHUA
JOKYMEHTOB.

Kontpons — 53T0 BaxHeWmas (yHKIMS MEHEIKMEHTa, COACUCTBYIOIIAS
CBOEBPEMEHHOMY U KaY€CTBEHHOMY MCIOJHEHUIO TOKyMEHTOB. KpoMe Toro, ¢ 1esbio
KAueCTBEHHOW OILIEHKM O0Opa3oBaTENbHBIX  YUYPEXKICHUU, UX  CTPYKTYPHBIX
MOJApA3/ICIEHU, a TakKkK€ COTPYIHUKOB, KOHTPOJb OOECIEYMBAET IOJYyYECHUE
aHanuTuueckoi uHpopmanuu. CucTeMaTUYeCKUe 3aJePKKH B HCIOJHEHUU
pPacCHOpSKEHHUH,  CHW)KCHUE  MCIOJHUTENBCKOM  JUCLUUILIMHBI,  OTCYTCTBHE
BO3MOKHOCTH MPOBEJAEHUS aHAIN3a IPUYMH, BIUSIOIINX HA HEBBINIOJHEHUE PEIICHUM
B VyIOpaBJCHUH U Jpyrue (GHakTophl YKa3blBalOT Ha CHUXKEHHE 3(PEHEKTUBHOCTH
KOHTPOJII 3a HWCIOJIHEHWEM JOKYMEHTOB. Mcxons U3 3TOro, BO3HUKAET
HE0OXOAMMOCTD B JIETaJIbHOM M3YyUYE€HHUH U TIIyOOKOM aHAJIU3€ MPOOJIEMBI.

B Hacrosimee Bpemsi Uit OOJIBIIMHCTBA POCCHUICKUX TOCYJapCTBEHHBIX
YUpEXKICHUN U KOMMEpYECKUX (UPM XapaKTEpPHO OTCYTCTBHE YIOPSIAOYEHHOM
CUCTEMBI BEJICHUS JIEJONPOU3BOJICTBA, HECMOTPSI Ha TO, YTO UMEHHO PAallMOHAIBHOE U
YETKO OPraHW30BAHHOE JIEJIONPOU3BOJCTBO, ONPEIEIAIONEe NOKYMEHTAMOHHOE
o0OecrieyeHre yIpaBJieHUS OpraHu3alued, MOXKET CYIIECTBEHHO YBEJIMYUTH
3¢ (PEKTUBHOCTD ACATEIHHOCTU MPEATPUITHS.

KoHTposib 32 MCHOJHEHWEM JOKYMEHTOB M TMPHUHATHIX PEIICHUA — OJHA W3
BOKHEUIIUX (YHKUUNA YIpaBiIEHUS, LEIbI0 KOTOPOM SIBISETCA COJEHCTBUE
CBOCBPEMEHHOMY U Kaue€CTBEHHOMY HCIIOJIHEHUIO JOKYMEHTOB, OOecreueHune
MOJIyYeHUs] aHATUTHUYECKOW MH(OpMauu, HEOOXOUMOMN JIs OLIEHKU JESATEIbHOCTU

CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3/ieJICHUH, (PUINAIOB, KOHKPETHBIX COTPYIHUKOB.
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KoHTposb HaJ cpoKaMH HCIONTHEHUS TOKYMEHTOB OCYLIECTBISETCSA B KaXKJI0M
KPYITHOM OpTraHM3alyHd IOAPA3ACICHUEM WM TPYNIONM KOHTPOJIA, BXOIAIIECH B
Ci1y>k0y J1eI0IPOU3BOJICTBA, B HEOOJBIION OpraHu3aluu — cekperapeM. Opranuzanus
KOHTPOJISL UCIIOJIHEHUS IOKYMEHTOB U MOPYUYEHUH SIBIISIETCS CI0KHBIM MPOLECCOM, B
KOTOPBII BOBJIEKAIOTCS PA3JINYHBIE CTPYKTYPbI OPraHU3aLUN.

Jlj1s TOro 4To0bl B 00pa30BaTEIbHOM YUPEXKIEHUU OCYIIECTBISIOCh PEAIBHOE
yhnpaBieHHe, HE00XoauMo 3(P(GEeKTUBHOE NPHUHATHE VYIPABICHUYECKUX, HAYYHO-
00OCHOBaHHBIX PEIICHUH, a aKTUUECKUE TaHHbIE, HA OCHOBAHUU KOTOPBIX CTPOUTCS
ATOT MPOLECC JOJKHBI ObITh JOCTOBEpHBIMU. [IpM OTCYyTCTBUM HEO0OXOAMMOMN
uH(popMauu U 0OpaTHOU CBSI3U YIPABJICHHE HEBO3MOXKHO.

OnHMM U3 BaXXHEHIIMX WHCTPYMEHTOB B YIPaBICHUH 0Opa30BaTEIbHBIMU
YUPEKIACHUSMU BBICTYNAET KOHTPOJIb, HEOOXOJIMMOCTh B KOTOPOM 3aKJIOYaeTCs B
aHaJIM3€ U OLIEHKE IPOLIECCOB U PE3YJIbTATOB, a TAKXKE UX pEryJnpoBaHus. B nenom
ATO HANPaBJIEHO Ha TO, YTOOBI 00pa30BaTEIbHBIN MPOIECC MPOTEKAT 3PPEKTUBHO, a Y
OyIylIMX CIIELHAIMCTOB WK YYEHUKOB (DOPMHUPOBAJICS ONPEACIICHHbBIN Oaraxk 3HaHUM
JUI UX YCTEIIHOM eATENbHOCTH B OyAyIIEM.

CornacHo 3akoHopaarenbcTBY Poccuiickoit @enepauuu o0Opa3oBaTeIbHbIE
YUPEXKIEHUS BIIPABE OCYLIECTBIATH AEATENBHOCTh, KOTOPAsl PUHOCUT 10X01. Llenu
JaHHOM JEeSATENBHOCTH 3aKIIIOYAlOTCS B MPEIOCTABIECHUU 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT.
UtoOb!I ynipaBieHrue 00pa30BaTEIbHBIM YUPEKICHUEM OCYIIECTBISIIOCH Y(PPEKTUBHO,
yKa3aHHbIE BBILIE MOKa3aTed HEOOXOAMMO KOHTPOJIHUPOBATH, YTO OOECHEUMBACTCS
CHUCTEMON BHYTPEHHErO KOHTPOIIS'.

Pe3ynpTaThl MpPOBOAMMBIX HUCCIEIOBAHUNA CBHIETEIBCTBYIOT O TOM, YTO B
0o0pa30BaTebHOM  YYPEXKJCHUUW BHYTPEHHUH KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS B
KOHTPOJIMPYEMOM Cpejie, KOTOpas U SBJISETCS IPEAMETOM 3TOro KoHTpossi®. Cam xe
KOHTPOJIb ~ OCYIIECTBJISIET KOHTPOJIbHAs cpeda, Il KOTOpPOM  XapaKTEpHBI
OCBEJIOMJICHHOCTh CYOBEKTOB 0Opa30BaTEIbHOIO YUPEXKICHUS U UX MPAKTUYECKUE

JlCﬁCTBPIH C ICJIBIO MOAACPKAHUSA CUCTEMbBI BHYTPECHHCTO KOHTPOJIA,
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Tuxanckas 0. B. IIpenmymniecTBa aBToMaTu3auy (pyHKINE KOHTPOIS HCIOIHEHUS JOKYMEHTOB (Ha mpumepe opranuszamuu [TIAO «MI'TCy) / 1O.

B. Tuxanckas // AKTyanbHbIE BOIIPOCH! YIPaBJICHHUS IIEPCOHANIOM H 9KOHOMHUKH Tpyza : Matepuaisl Il Beepoc. Hayd.-npakT. kond. / PI'BOY BO «loc.
YH-T ymp.», HarmoHansHbIH cot03 «YTpaBieHue nepconanom». — Mockaa, 2016. — C. 163-168.
2 Masyp C. @. Ot/ienbHbIE BONPOCH COBEPILEHCTBOBAHHUS IPABOBOIO PErYJIMPOBAHUs 3JIEKTPOHHOrO JoKymeHnToobopora / C. ®. Masyp, /1. JI.

Jementnes // TIpo0einsl B poccuiickoM 3akoHoaaTenseTse. - 2017, - Ne 3. - C. 119 — 122,

a TaKXKe OINpPENCICHHbIA CTWIb YIPABICHUS W T[PUHIUIBI  yIPAaBICHUS
o0pa3oBaTeIbHBIM YUPEXKJICHHUEM, €ro KaJpoBas IIOJIUTHKA, YIpaBIeHYECKasI
OTYETHOCTb U APYTOE.

Takum o00pa3oM, KOHTPOJb — 3TO HEOTHEMJIEMBIH JJIEMEHT YIPaBJICHUS
00pa3oBaTeIbHBIM YUPEKJISHUEM M OJHO W3 BAXKHBIX YCJIOBHUH €ro YyCHEITHOM
NEeATeIbHOCT 0€3 KOTOpOTrO OpraHu30BaTh CHAXXEHHYIO pPabO0Ty MPaKTUYECKU
HEBO3MOKHO' .

Pocculickasd mnpakTMka CBHAECTEIBCTBYET O TOM, YTO [JI TOBBIIICHUS
3(OPEKTUBHOCTH  KOHTPOJISI ~ WMCHOJHEHHS  JIOKYMEHTOB  CJIEAyeT  BHEIPATH
ABTOMAaTU3UPOBAHHBIE CHUCTEMBI M PEIVIAMEHTUPOBATH KOHTPOJIb B IIpaBUIIaX U
MHCTPYKUHAX. OpraHu3anusi KOHTPOJISI UCIIOJHEHUS TOKYMEHTOB SBJISIETCS BaKHBIM
ACTIEKTOM JIJISl BBITIOJIHEHUS YIIPABIICHUYECKUX 3a7a4 U BIIMSAET HA BCHO JIEATEIbHOCTH
MyHHUIMIAIBHBIX 00Pa30BaTENbHBIX y4pekaeHui>. IIpoOaeMbl IpH OpraHM3alyu
KOHTpOJs OBbUIM, €CTh M CKOpee Bcero, Bcerjga OyAyT CyIIeCTBOBaTh, Kak U
Pa3HOIUIAHOBBIC IYTH MX PEIICHHS, TEM HE MEHee, KaxKJas OpraHu3alus CIiocoOHa
MHHUMHU3UPOBATh M3 BO3ACHCTBHME, B TOM YHUCIE, MOCPEACTBOM Kad€CTBEHHOU
periaMeHTallMk M YJIYYIICHHUS CIOCOOOB OCYIIECTBICHHS KOHTPOJISI, YTO B CBOIO
o4yepelb BO MHOTOM 3aBHCUT OT JI€MCTByromero B Poccuu 3akoHOAATENIBCTBA,
MHCTPYKUHUM, METOAUYECKUX PEKOMEHAALWM, CTAHAAPTOB M OT JEHUCTBUM CaMUX
COTPYAHUKOB OpraHU3aluH.

KoHTpob UCTIOJTHEHUST JOKYMEHTOB B 00pa30BaTEIbHOM YUPEIKICHUH MPU3BaH
MOBBICUTHh 3 (PEKTUBHOCTH PabOThI €ro CTPYKTYPHBIX MOJPa3ICICHUM, OTACIbHBIX
COTPYAHUKOB.

Ha cerogusimiauii neHb paccMaTpuBaTh KOHTPOJb HUCIIOJHEHUS JTOKYMEHTOB

MOHO Kak 3((HEKTUBHOE CPEICTBO OMPEICICHHSI TOTO,
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Ko6puxua K. A. Pa3zpaboTka CHCTEMBI KOHTPOJIS HCHONHEHUS HOpYdYeHHH: BBIOOp cpeacTB paspaborku / K. A. Ko6surkun, H. H.

AronreeBa / Hayka cerogssi: mpo0iaeMbl U EPCIEKTUBBI PA3BUTHS : MaTepuaibl MexayHap. Hayd. —IpakT. kKoHd. : B 2 4. (Bonoraa, 30 Hos6. 2016 r.)

— Bonorna : Hayu. nentp «/ucmyt», 2016. — 4. 1. - C. 53-56.
brikoBa T. A. JlokymeHTanmoHHOe obecniedenne ynpasienus. Jlenomnpoussonctso / T. A. Brikosa, T. B. Ky3nenosa, JI. B. Cankuna. -

M.: Nudpa-M, 2018 - 304 c.

HACKOJIbKO KQYECTBEHHO U CBOEBPEMEHHO MOTOTOBIIEHO K OTBETCTBEHHON pabOTe U K
JaNbHENIINM JEUCTBUSAM 00pa30BaTENbHOE YUPEKICHUE, & TAKKE KKl yYaCTHUK
00pa3oBaTeNbHOTO MpoLecca.

B coorBerctBUM C IpaBWiIaMu  JIEJIONPOM3BOJCTBA, JEUCTBYIOIIMMU B
HACTOSAIIEE BPEMsSA, KOHTPOJIb OXBATBHIBAET BCE T€ TOKYMEHTBI, KOTOPBIE IOJJIEKAT
ucnojHeHuto. KoHTpob sBiIsieTcs J0CTaTOYHO BaKHOW (DYHKIMEH MEHEKMEHTA JJIs
CBOEBPEMEHHOT'0 M KaUECTBEHHOI'O MCIOJHEHHS JOKYMEHTOB, YTO HEOOXOIUMO JJIst
CTaOMIBLHOM PabOTHI JIFOOOI OpraHU3aIUu.

Pe3ynbrarel TaKoro KOHTPOJS TMO3BOJISIIOT BbIPAa0OTaTh MEPONPUSATHUSA,
HaIlpaBJEHHbIC HA YIY4YIIEHUE OpraHu3aluHd padoThl ¢ JOKYMEHTaMH U YJIydllEHUE
MCIIOJTHUTENIbCKON JUCLIUITIIMHBI B 00pa30BaTEIbHOM YUPEXKICHUU.

B uccnenoBanuu mnpencraBieHbl OOIIME MPHUHILMIBI, HA OCHOBAaHUHM KOTOPBIX
OCYILECTBIISIETCA KOHTPOJIb UCIIOJTHEHUS JOKYMEHTOB M IIPUHLUIIBI, KOTOPBIE HOCAT
COLMAJIbHO-TIOJINTUYECKUNA  XapakKTep, a TakXke OpPraHU3alMOHHO-TEXHUYECKUE
MPUHIUIB OpPraHU3allid KOHTPOJIA, HauOoyiee MNPUMEHUMBIE K KOHTPOIIO 32
MCIIOJIHEHHEM JIOKYMEHTOB HEMOCPEICTBEHHO B 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKICHUSX.

B cooTrBercTBHE € mpaBUiaMH JOKYMEHTOOOOpPOTa U C yYETOM THIOBBIX U
VHIABUAYAJIBHBIX CPOKOB MCIIOJHEHUS JOKYMEHTOB CIENAYET OTMETHTh, 4YTO
IIPUOCTAHOBUTH UCITOJTHEHUE IOKYMEHTA, @ TAKXKE OTMEHUTH €r0 BOBCE, BIIPABE TOJIBKO
BBILLIECTOSIAs OpraHu3anus, OpraHu3alus, SBJLIOLIAACS aBTOPOM JTOKYMEHTAa,
KOHTPOJIUPYIOIIUM BBIIECTOSIINN OpraH. BaXHO€ 3HauYeHUME WMEET aJanTaluus
nepcoHana oOpa3oBaTENBbHOTO YUPEXKIEHUS K HOBOBBEICHHUSM, a HMEHHO K
BHEJIPEHUIO CUCTEMbI aBTOMATU3allUU JEIONPOU3BOACTBA U TIOKYMEHTOO00POTA.

COHI/IaHBHaH 3HAYUMOCTD IMPCIIOKCHHBIX MepOHpI/IHTI/IfI BbIPAKaCTCA B ITIOBbI-
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IICHUH WCIOJIHUTEIBCKOMN JAUCHUIIIIMHBI, PCHICHUN HpO6HeMBI KOHTPOJII UCITIOJTHCHUA
HOKYMCHTOB, BO3MOKHOCTHU OIICPATHBHOI'O IIOHMCKaA PIH(i)OpMaHI/II/I, ITOBBIIIICHUH
I/IH(bOpMaTI/ISaHHH IMpoLeccCoOB, BO3MOKHOCTH KOJIJIEKTUBHOM pa6OTI>I C JOKYMCHTaMH,
a4 TaKKC OTCICKHWBAHUA IIOJHOI'O JKH3HCHHOI'O IHHUKJIA AJOKYMCHTA, ITOBBIHNICHHUHN

IMPOU3BOAUTCIIBHOCTHU TPYdad, KA4CCTBA JOKYMCHTOB.
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