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Аннотация

В статье анализируются текущие тенденции развития российского

рынка  спутниковой  связи  и  VSAT-сегмента  в  контексте  глобальной

структурной трансформации отрасли. На основе статистических данных и

результатов  диссертационного  исследования  рассматриваются  динамика

абонентской базы, инфраструктурная конфигурация ведущих операторов,

роль  государственных  программ  и  формируется  типология  стратегий

рыночного  позиционирования  новых  продуктов  спутниковой  связи.

Показано,  что  успешный  вывод  высокотехнологичных  спутниковых

продуктов  на  российский  рынок  требует  сочетания  инфраструктурных

преимуществ,  ориентации  на  B2B/B2G-сегменты  и  учёта

институциональных ограничений.
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Abstract

The paper  analyzes  the  current  development  trends  of  the  Russian  satellite

communication  and  VSAT  market  in  the  context  of  the  global  structural

transformation of the satellite industry. Using statistical data and the results of

a  master’s  thesis,  it  examines  subscriber  dynamics,  infrastructure

configurations of leading operators, the role of state programmes and proposes

a typology of market positioning strategies for new satellite communication

products. The study shows that successful launch of high-tech satellite products

on the Russian market requires combining infrastructure advantages, focus on

B2B/B2G segments and careful consideration of institutional constraints.
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digital transformation; state regulation.

Введение

Мировой рынок спутниковой связи в 2020-е годы характеризуется

одновременным  ростом  числа  космических  аппаратов  и  изменением

структуры  выручки  в  пользу  широкополосных  сервисов  и  наземного

оборудования.  На  этом  фоне  российский  рынок  остаётся  относительно

небольшим  по  доле  в  глобальном  объёме,  но  имеет  стратегическое

значение  вследствие  территориальной  протяжённости  страны,
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инфраструктурной разобщённости регионов и особой роли государства как

заказчика и регулятора.

По  оценкам  отраслевых  исследований,  в  2023  году  объём

российского рынка спутниковой связи составил около 94,3 млрд руб., при

прогнозируемом росте до 234,3 млрд руб. к 2030 году. При этом одним из

наиболее  показательных  сегментов  является  рынок  VSAT,

продемонстрировавший  в  2020  году  рост  в  натуральном  выражении  и

достигший  более  130  тыс.  станций  у  двух  десятков  операторов.  Цель

статьи  –  на  основе  данных  магистерского  исследования  и  отраслевой

статистики  проанализировать  структурную  трансформацию  российского

рынка  спутниковой  связи  и  VSAT  и  показать,  как  особенности

конкурентной среды и институциональные условия определяют стратегии

вывода новых продуктов спутниковой связи на рынок.

Теоретические  основы  и  обзор  литературы

Проблематика вывода инновационных продуктов на рынок традиционно

рассматривается  в  рамках  маркетинга  инноваций  и  теорий  диффузии

нововведений. Исследования И.В. Савченко показывают, что успешность

инновационного  продукта  определяется  сочетанием  технической

полезности  и  маркетинговых  факторов,  включая  позиционирование,

понимание  потребностей  целевой  аудитории  и  готовность  рынка  к

новшествам.  В  работах,  посвящённых  маркетинговой  деятельности  при

выводе  нового  товара,  подчёркивается  необходимость  увязки

инструментов продвижения с моделями диффузии Э. Роджерса и Ф. Басса,

а  также  с  жизненным  циклом  продукта.  Эти  подходы  развиваются  в

исследованиях,  анализирующих  стратегии  и  инструменты  продвижения

инновационной продукции, включая акцент на B2B- и B2G-рынках.

Для сферы спутниковой связи значимы и отраслевые исследования,

отражающие  динамику  VSAT-рынка  в  России.  Аналитика  профильных

изданий  фиксирует  устойчивый  рост  количества  VSAT-станций  и
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особенно отмечает вклад операторов «РТКомм.РУ», AltegroSky, «Искра» и

Konnect,  на  долю которых  приходится  более  половины обслуживаемых

станций.  Дополняют  картину  публикации  о  структурных  сдвигах,

связанных  с  развитием  низкоорбитальных  систем  и  ростом  спроса  на

спутниковый широкополосный доступ.

В то же время научные работы, интегрирующие анализ российского

рынка  спутниковой  связи  с  проблематикой  стратегий  вывода  новых

спутниковых продуктов, пока единичны. Это определяет научную новизну

проведённого  исследования,  в  котором  данные  о  структуре  рынка,

инфраструктуре операторов и роли государства увязаны с разработанной в

диссертации типологией стратегий позиционирования.

Методология  исследования

Методологическая  основа  исследования  включает  системный  и

сравнительный  анализ,  а  также  методы  структурно-функционального  и

кейс-анализа.  Использовались  агрегированные  данные  отраслевых

обзоров,  государственные  стратегические  документы  и  статистика  по

рынку VSAT. На первом этапе был выполнен анализ мировой динамики

спутникового  рынка  и  структуры  выручки,  что  позволило  выделить

тренды смещения спроса  к  широкополосному доступу,  росту наземного

сегмента  и  развитию  низкоорбитальных  группировок.  На  втором  этапе

исследован российский сегмент – его доля в мировом рынке,  объёмы и

динамика  VSAT-станций,  распределение  по  федеральным  округам  и

структура конкурентной борьбы между операторами.

На третьем этапе на основе данных о абонентской базе, количестве

VSAT-станций,  числе  хабов  и  используемой  спутниковой  группировке

была сформирована авторская типология операторов спутниковой связи:

инфраструктурно-лидирующая,  стабильно-отраслевая,

динамично-продуктовая и нишево-специализированная модели. Эти типы
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далее  связаны  со  стратегиями  вывода  новых  продуктов  с  учётом

приоритетов государственной Стратегии развития отрасли связи до 2035

года.

Результаты  исследования

Мировой  рынок  спутниковой  связи  демонстрирует  структурную

трансформацию:  на  фоне  роста  числа  спутников  и  орбитальных

группировок основной вклад в выручку формируют спутниковые сервисы

и  наземное  оборудование.  Сегмент  услуг  остаётся  чувствительным  к

конкуренции со стороны наземной инфраструктуры,  тогда  как  спрос на

пользовательское оборудование и интеграцию спутниковых и мобильных

сетей устойчиво растёт.

В России рынок спутниковой связи оценивается примерно в 1–1,2

млрд долл. при доле около 1,5 % мирового объёма. По данным отраслевых

исследований  и  стратегических  документов,  к  ключевым  драйверам

относятся  устранение  цифрового  неравенства,  развитие  Арктики  и

Северного  морского  пути,  рост  корпоративного  спроса  и  реализация

национальных  проектов  цифровой  трансформации.  VSAT-сегмент

выступает  наиболее  измеримой  составляющей  рынка:  исследования

показывают  рост  количества  VSAT-станций  и  расширение  абонентской

базы  в  массовом  и  корпоративном  сегментах,  при  этом  наибольшая

концентрация  станций  наблюдается  в  Сибирском  и  Дальневосточном

федеральных округах.

Анализ конкурентной структуры позволил выделить четыре модели

поведения операторов. Инфраструктурно-лидирующая модель характерна

для  операторов,  располагающих  наибольшим  числом  хабов  и

диверсифицированной  спутниковой  группировкой,  что  обеспечивает

способность  обслуживать  крупные  распределённые  сети  и

государственные  проекты.  Стабильно-отраслевая  модель  реализуется
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операторами  с  устойчивым  присутствием  в  корпоративном  сегменте  и

диверсифицированной  спутниковой  базой.  Динамично-продуктовая

модель  проявляется  у  операторов,  быстро  наращивающих  абонентскую

базу  и  число  VSAT-станций,  но  обладающих  более  компактной

инфраструктурой.  Нишево-специализированная  модель  характерна  для

компаний,  работающих  в  отдельных  сегментах  (корпоративные  сети,

транспорт,  отраслевые  проекты)  с  ограниченным  масштабом,  но

устойчивыми клиентскими нишами.

Сочетание  указанных  моделей  с  институциональными условиями

российского рынка задаёт рамки для стратегий вывода новых продуктов

спутниковой  связи.  Для  инфраструктурно-лидирующих  операторов

наиболее естественной является стратегия дифференциации, основанная на

надёжности, покрытии и интеграции с государственными программами по

устранению  цифрового  неравенства  и  развитию  Арктики.

Динамично-продуктовые  игроки  чаще  используют  стратегию

фокусированного расширения в сегменте спутникового широкополосного

доступа, делая ставку на ценовую доступность оборудования и простоту

подключения.  Нишевые  операторы  ориентируются  на  стратегию

фокусирования  в  специфических  B2B-сегментах,  где  ценность

спутниковой  связи  определяется  устойчивостью  каналов,  SLA  и

отраслевой экспертизой.

Российский  рынок  спутниковой  связи  развивается  в  логике  глобальной

структурной  трансформации  отрасли,  но  его  траектория  определяется

уникальным  сочетанием  географических,  инфраструктурных  и

институциональных  факторов.  Анализ  динамики  VSAT-сегмента  и

конкурентной  структуры  показал  устойчивый  рост  числа  станций,

концентрацию рынка вокруг группы ведущих операторов и одновременное
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сосуществование  инфраструктурно-лидирующей,  стабильно-отраслевой,

динамично-продуктовой и нишево-специализированной моделей.

Связывание  этих  моделей  с  подходами  маркетинга  инноваций  и

государственными  стратегическими  ориентирами  позволяет  предложить

дифференцированные  стратегии  вывода  новых  продуктов  спутниковой

связи:  от  инфраструктурной  дифференциации  и  гибридных  решений

«спутник + мобильная сеть» до фокусированных продуктов для удалённых

корпоративных  объектов  и  транспортных  коридоров.  Научная  новизна

заключается в адаптации классических моделей вывода инноваций к рынку

спутниковой связи и разработке типологии стратегий позиционирования,

учитывающей структуру российского VSAT-сегмента и роль государства.

Использованные источники:

1.  Савченко И.В.  Выведение инновационных продуктов на рынок:

особенности и проблемы //  МИР (Модернизация.  Инновации.  Развитие).

2016. Т. 7. № 4. С. 97–102. (дата обращения: 21.06.2026)

2.  Краснов  А.С.  Маркетинговая  деятельность  при  выводе  нового

товара на рынок //  Вестник ВГУИТ. 2022. Т. 84. № 3. С. 466–471. (дата

обращения: 21.06.2026)

3.  Сурова  Е.Ю.,  Жумабаева  Д.П.,  Мартынович  В.И.  Приоритеты

развития  маркетинговых  технологий  при  выводе  инновационной

продукции  на  рынок  //  Социальные  науки.  2019.  №  1.  С.  58–66.  (дата

обращения: 21.06.2026)

4.  О Стратегии  развития  отрасли связи  Российской Федерации на

период до 2035 года :  распоряжение Правительства РФ от 24.11.2023 №

3339 р. (дата обращения: 21.06.2026)

5. Российский рынок спутниковой связи демонстрирует стабильный

рост // РБК Магазин исследований. 2024. (дата обращения: 21.06.2026)

6. Российский рынок VSAT в 2020 году вырос на 9 % // ComNews.

2021. (дата обращения: 21.06.2026)

________________________________________________________________

ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ №6(118) 2026                forum-nauka.ru



7. Спутниковая связь: новая техника – новые горизонты (II часть) //

IT World. 2021. (дата обращения: 21.06.2026)

8. Рынок спутниковой связи в России: текущее состояние и прогноз

до 2030 года // SP Space. 2024. (дата обращения: 21.06.2026)

9. Мировой рынок услуг спутниковой связи: перспективы развития и

бизнес  модели  //  J’son  &  Partners  Consulting.  2024.  (дата  обращения:

21.06.2026)

10. Перспективы развития низкоорбитальных спутниковых систем //

Электросвязь. 2024. № 7. С. 14–21. (дата обращения: 21.06.2026)

________________________________________________________________

ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ №6(118) 2026                forum-nauka.ru


