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IIpou3BOACTBEHHBbIN KOHTPOJIb NPeINPUSITHS

Almomauml: B I[aHHOﬁ CTaTbC PaCCMOTPCHBI OCHOBHBLIC MCPOIIPUATHA I10
COBCPIICHCTBOBAHUIO IIPOMU3BOJACTBCHHOTO KOHTPOJIA MPCAIIPHUATHA. ]_[eJ'II/I u
Ba’>XHOCTD ITPONU3BOACTBCHHOI'O KOHTPOJIA.

Knroueewvie ciosea: IIpOU3BOJCTBO, HpOHSBOI[CTBGHHBIfI KOHTPOJIb,
YIIPABJIICHUC IIPOU3BOACTBOM, ICJIHU, IINIAHUPOBAHUC.

Production control of the enterprise.

Abstract: This article discusses the main measures to improve the production
control of the enterprise. Aims and importance of production control.

Key words: production, production control, production management, goals,
planning.

[IpousBoacTBO  HEOOXOAWMO  JJIi  YAOBJICTBOPEHHUS  MOTpeOHOCTEH
HOTpC6PITCJ'ICI>i N YIyUlICHHA ACATCIbHOCTH KOMITaHUI B YCIOBUAX KOHKYPECHTHOT'O
JACJI0OBOIr0 Kiiumara. B HUCCICOOBAHUAX GBIJ'IO BBIABJICHO, YTO IIPOU3BOACTBO
ABJIACTCA OCHOBHBIM BUJIOM ACATCIIBHOCTU IMPON3BOACTBCHHBIX
npeanpusTuid. Yemnex ¢GupM 3aBUCUT OT 3(PPEKTUBHOCTH ITOM JEATENbHOCTH,
IIO3TOMY BaYKHO MMEThH MOJHBIN KOHTPOJIb HaJl HEW. [IpOn3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb
onpeensieTcss Kak ACHCTBUSA, CBSI3aHHbIE C OOpabOTKOW MaTepuasoB, JIETaleH,
Y3JI0B H C60p0‘-IHI>IX y3JI0B, OT HX HadaJIbHOHU craguu a0 cTraauu TOTOBOU
HPOAYKIIUH CTPYKTYPUPOBAHHBIM M 3 PEKTUBHBIM 00pa3zoMm. [2]

OH TaKXke MOXKET BKIIIOUATHL TaKHe JleﬁCTBPIH, KaK INIaHUPOBAHHC,
IJIAHUPOBAHKE, MAPLIPYTU3ALIMS, AUcIieTyepu3anus, xpanenue. [1o cioam ['enpu

daifona, yrpapieHue IPOU3BOJACTBOM - 3TO UCKYCCTBO U HayKa 00ecreueHus Toro,
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4yTOOBI BCS JESATEBHOCTh OCYILIECTBISJIACH B COOTBETCTBUU C YCTaHOBJICHHBIMU
IpaBUJIaMH U BBITYIIEHHBIMU HHCTPYKLIHSMH.

ITocne Toro, kKak MPOMBILUIEHHUK IPUHSAI pEUIEHMs], Kacaroluecs au3aiHa
IPOJYKTa, IMPOU3BOJCTBEHHBIX IIPOLIECCOB M CHUCTEMBI, CIEAyrollas 3ajaya -
IOPEIIPUHATH IIArk JJIs [JIaHUPOBAHUS U KOHTPOJIs Ipou3BocTBa. 1log koHTpoieM
IPOU3BOJCTBA MPEANPUHUMAIOTCS YCHUIIUS, YTOOBI OOECHEUUTh CBOEBPEMEHHOE
IPOU3BOJCTBO MPOAYKIMN B HAAJEXKAIIEM KOJUYECTBE, HAUBBICIIEE KAYECTBO, U
3TO JOJKHO OBITh JOCTUTHYTO NP MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax U HU3KOM YPOBHE
noteps. [1]

[Tox KOHTpOJIEM MPOU3BOJACTBA IPUHUMAETCS PEIIEHHE OTHOCUTENIBHO TOTO,
4TO, TJ€, KaK JIOJDKHO OBITh NPUAAHO IPAKTHUECKOH (opMe, U 3TO SBIAETCS
OCHOBHOM 1€JIbI0 KOHTPOJISI IPOU3BOACTBA BBICIIETO KAYECTBA, U 3TO JTOJKHO OBITh
JOCTUTHYTO NPH MHUHMMAJIBHBIX 3aTpaTax ¢ HU3KMMHU notepsaMu. llox koHTposiem
IIPOU3BOJICTBA PUHUMAETCS PELIEHUE OTHOCUTENIBHO TOTO, YTO, T1€, KaK JTOJKHO
OBITh MPUJIAHO MPAKTUYECKOU (POpME, U 3TO ABJISIETCSI OCHOBHOM LIENBIO KOHTPOJIS
IPOM3BOJCTBA BBICIIETO KayecTBa, M OTO JOJDKHO OBITh JOCTUTHYTO TIpU
MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax ¢ HU3KMMHU mnoTepsiMu. [lon KoHTposieM NpoM3BOJCTBA
IPUHUMAETCS PEIeHHE OTHOCUTEIBHO TOTO, YTO, I/I€, KaK JOJKHO OBITh MPHUAAHO
IPAaKTUUYECKOH (opMe, W 3TO B YINPaBICHUHM MPOU3BOJCTBOM HCIHOJB3YIOTCS
TUIWYHBIE METOJBl KOHTPOJIA JIA JOCTHKEHUS HAWIy4dllUX PE3yJbTaToB B
IPOU3BOJCTBEHHOW CHUCTEME M JJI JOCTHXKEHHUS OOLMX Lejei MIaHupOBaHUs
IPOM3BOJCTBA. [2]

[Ipou3BOACTBEHHBIN KOHTPOJb - 3TO, B OCHOBHOM, MPOIIECC MIAHUPOBAHUS
IIPOU3BOJICTBEHHBIX ONEPALM, YCTAHOBJIECHUS MaplIpyTa HU3BICYEHUS KaXKI0N
OTIIEJIBLHOM JeTali JeTaau COOpKH, HACTPOMKM, 3amycka M 3aBEepUICHUS IS
KaXXJO0r0 Ba)XHOTO D3JIEMEHTa, COOPKM WJIM OKOHYATEeJIbHOTO MPOU3BOJACTBA U
BBIIIyCKa HEOOXOJUMBIX 3aKa30B, a TakkKe HWHHUIMHPOBAHUS HEOOXOIUMBIX
NOCJIEYIOUINX JTEHCTBUMA. YTOOBI UMETh IIaAKYI0 (DYHKIHMIO IPEANPUSATHS.

VYnpaBrneHue NPOU3BOJCTBOM CJOKHO B HeOombuX oTpacisax. Oraen

IUNIAHUPOBAHUA W YIPABJICHHUA IIPOU3BOACTBOM  MOXKCT (pyHKIII/IOHI/IpOBaTB
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HAaWIy4dmuM oOpa3oM B HEOONBIIMX EIUHUIAX, TOJHKO KOTJa MEHEIKEp II0
TJTAHUPOBAHUIO, MEHEKEP TI0 3aKyIKaM, MEHEKED 10 TepCcoHaTy U (DMHAHCOBBIN
KOHTpOJIEp MOMOTalOT B IUTAHUPOBAHUU MTPOU3BOCTBEHHOM 1ESITEILHOCTH.

[Tpon3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIEP HANPSIMYIO OTYUTHIBACTCS PYKOBOAHUTEIIO
3aB0JIa, HO B MEIKOMACIITaOHOM yCTaHOBKE BCe TP (PYHKIIUHU, a UMEHHO KOHTPOJIb
Marepuana, IUIAaHUPOBAHME U  KOHTPOJb, YacTO  BBINOJHAIOTCS  CaMUM
MIPOMBITIUICHHUKOM. [IpOn3BOICTBEHHBIN KOHTPOJTb HaYMHAETCS c
JUCTIETYCPU3AIIMH U 3aKaHYUBACTCS KOPPEKTUPYIOIIUMU JACHCTBUAMH. [3]

Bb110 3a10KYyMEHTUPOBAHO, UTO MTPOU3BOJICTBEHHBIN KOHTPOJIb TECHO CBS3aH
C TIPOM3BOJICTBCHHBIM IIJITAHUPOBAHWEM, W BO BCEX IPOM3BOACTBEHHBIX IIJIaHAX
KOHTPOJIb 00pa3yeT MeCTO JUIsl MPOBEPKH TOCTHKEHUS 1eieil. B kpynmHbIX Gupmax
UCIIOJIB3YIOTCS Pa3InUHbIC CPEJCTBA KOHTPOJIS MPOU3BOJICTBA!

1. Koutposb nporpecca, KOTOPBIii SIBIIETCS KOHTpPOJIEM
MPOU3BOJCTBEHHBIX MPOrpaMM M TpapuUKOB, YTOOBI TapaHTUPOBATH, YTO
3aIUTaHUPOBAHHAS TTPOIYKIIHAS TOCTUTHYTA.

2. KoHTponb 3atpar - 3TO KOHTpOJIb BCEl cepur OIOIKETOB, KOTOPHIE
BKJIIOUAIOT aCIMEeKThl KOHTPOJS MaTepHaIbHBIX 3aTpaT M KOHTPOJISI 3aTpaT Ha
pabouyro CHIy, 4TOOBI OOECIEeYUTh COOJIOJICHUE IEPBOHAYAIBLHOIO OI0/KETa
3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO.

3. KoHTpob KauecTBa - 3TO KOHTPOJIb KaueCTBa U CTaHJapTa MPOIyKTa.

4, KoHTposib HMCHONMB30BaHUS MAIIMHBI - 3TO KOHTPOJb 3arpy3Ku
MAaITUHBI, YTOOBI TAPAaHTUPOBATH, YTO HArPy3Ka CBA3aHA C MOIIHOCTHIO MAITUHBI.

5. KoHTponbs 3amaca - 3TO KOHTPOJIb 3amaca W XpaHWJIHUIA, YTOOBI
rapaHTUPOBATh, YTO TIOCTABKU JOCTYIHBI IO Mepe HEOOXOAMMOCTH, U UX HAIHYNE
He OyJieT npepbIBaTh rpaduk MPOU3BOICTBA.

6. KoMmmbproTepHoe ympaBlieHHE€ - 93TO YIpaBlIeHHWE HEKOTOPHIMU
OTIepaIisMH, KOTOPOE SBIISCTCS MOTHOCTHIO AaBTOMATHUYECKUM.

ey MPOU3BOACTBEHHOT0 KOHTPOJIA 3aKJIIYAITCA B CJIeAYIOIIEM:

OcHoOBHAas 11eJTh MTPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJIS 3aKITIOYAETCS B TOM, YTOOBI

IMOJIYUHNTH MAaKCHUMAJIbHYTIO oTaavy Impu MHWHHMAJIbHBIX 3aTparax
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pecypcoB. IIporn3BOACTBEHHBI KOHTPOJb PErYJUPYET YIOPSAOYEHHBIA IOTOK
MaTepuana OT ChIPhEBOM CTaJMM 10 KOHEYHOM cTajauu. OH BBIIEISAET MEXaHU3M
yIpaBJICHHS HA OCHOBE MTOTOKAa MaTepUalioB MO Bcel opranuzanuu. Eile oaHa 1einb
NPOM3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIS - TIPABUIIbHAS OCHACTKA W TUTAHUPOBKA 3aBoja. [1]

[TocnenoBarenbHOE PaCHOIOKEHUE OOOPYAOBAHMS M MAIWH TPUBOJIUT K
MUHUMAJIHBIM 3aJIepKKaM U MEHBIIHUM MOTEPsIM M3-3a MEPEMENICHHUsT MaTepHralia
U3 oaHoro wmecra B Jpyroe. OH HMEEeT Lelbl0 HalpaBUTh padoOTy Ha
3aBojie. [Ipor3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb TAKXKE PETYIUPYET yIIpaBiIeHUE 3aracaMu U
opraHu3yeT rpaduku nNpou3BO/ICTBA.

OcHOBHBIE (PYHKIMU YIpaBiI€HUS MPOU3BOJICTBOM 3aKIIOYAIOTCS B TOM,
4yTOOBI MpejyuiaraTh y3Jbl U U3JEIUs HEOOXOJMMOTO KauecTBa M KOJUYECTBA B
TOYHOE BpEMs, a TaKXe COIJIACOBBIBATh, TIIATEIbHO AaHAIM3UPOBATh U
MPENOCTaBIATh WH(OpPMAIUIO ISl YIpaBJICHUS MPOU3BOJACTBOM, IpeiJiaraTh
MaKCUMAaJIbHOE HCIOJIb30BAaHUE PECYPCOB U BBINOJHATH OCHOBHYIO 33/ady I10
COKpAIIEHHUIO 3aTpaT U HAJIE)KHOMY OOCITYKUBAHUIO MOTPEOUTENECH.

BaskHOCTBH NIPOM3BOACTBEHHOI'0 KOHTPOJISI

Bo-nepBpix, 3TO oOecmneunBaeT BBINOJHEHUE IUIAaHOB. Uepe3 KOHTPOJIb
MPOU3BOJICTBA KOMITAHMSI TOHUMAET pPA3HUIly MEXKIYy CTaHJApPTHBIMU W
(bakTHUYeCKUMU pe3yJbTaTaMu. DTO J1aeT TOHSTh, BBITIOJHSIETCS JU paboTa IIo
ia”y. Eciu 370 OTKIIOHSETCS, KOPPEKTUPYIOILas Mepa MOXKET ObITh ClIeJIaHa.

KonTtpons mnpousBoacTBa oOecrneynBaeT HaWIydlllee HCIOJb30BaHUE
YEJIOBEYCCKUX U (PU3HUYCSCKUX pecypcoB. [3]

D10 momoraer B KOOpAWHAUMU. JlJIsi  YCHEIIHOTO JOCTHKEHHS UEIH
OpraHu3ali HE0OXOAMMa KOOPIMHAIMS MeXay BceMu oTaenamu. C MOMOUIbIO
KOHTPOJISI MPOU3BOJCTBA MOXKHO ONpENEIuTh, OylneT JM MPOU3BOJCTBO
COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHUIO TMOJYUYEHHBIX 3aKa30B. Eciu He Moly4eHo, TO
MPEANPUHUMAIOTCS  yCHIIMS, YTOOBI BBISICHUTH TPUYUHBI OTKIOHEHUU U
[IpEeAIPUHUMAIOTCS KOPPEKTUPYIOLIHE nercreus. Takum oOpazom,

YCTAaHABJIIMBACTCA KOOPpANHALUA MCKIAY OTIACIIaMMU.
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OT0 TakkKe TOMOTraeT MHMHHUMHU3HPOBaTh CTOUMOCTh U YIy4YIIUThH
Ka4eCTBO. JTO IIOMOTAET B YIIPABJICHUH 3amacamu. [2]

KoHTponb Mpou3BO/CTBA B OPraHMU3AIMH SBISETCS OYEHb BaXKHBIM BUIOM
JeSITEIbHOCTH, TTOCKOJIBKY OH TPOBEPSIT pa3iMyHbIe HEXKellaTeNbHbIE EeHCTBUS,
TaKHe KaK Kpaxa, KOPPYIIIIHS, 3aJIePIKKH U OTKa3 oT
corpyaaudectBa. CieoBaTenbHO,  MPOU3BOJCTBO  SIBISETCS  OE30TMACHBIM,
CBOEBpPEMEHHAs IOCTaBKa U COKpalleHue norepb. KOHTpoib MpOU3BOACTBA TaKKe
JaeT MPEUMYIIECTBO TICMXOJIOTHYECKOTO NIaBJICHUS Ha BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX
JIMII.

[ToxBost UTOT, MOYKHO CKa3aTh, UTO MPOU3BOICTBEHHBIN KOHTPOJIb BICUET 32
co00i1 TTaHUPOBAHKUE MPOU3BOJCTBA B IPOM3BOJCTBEHHBIX KOMIIAHUAX 10 Hadaja
(aKkTUYECKO MPOU3BOJICTBEHHON NEATEIHHOCTH M OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIHHBIX
MEPONPUITUHA, 4YTOOBI TapaHTHPOBATh, YTO 3aIlVIAHUPOBAHHOE IPOMU3BOJICTBO
peanu3yeTrcsi ¢ TOUKU 3pEHHUsl KauecTBa, KOJIMYECTBa, rpaduKa NOCTaBKU U TEMIIa
npousBoAcTBa. OH MOIACPKUBACT CTaHIAPT KA4eCTBA, Yepe3 KU3HEHHBIA IHKII
IPOU3BOJICTBA.
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